ZARZADZENIE NR 57
SZEFA KRAJOWEJ ADMINISTRACJI SKARBOWEJ
z dnia 20 wrzesnia 2017 r.

w sprawie powolania Zespolu do opracowania koncepcji zmiany modelu

funkcjonowania urz¢du celno-skarbowego w zakresie kontroli i odpraw celnych

Na podstawie art. 14 ust. 3 ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej

Administracji Skarbowej (Dz. U. poz. 1947, z pozn. zm.") zarzadza sie, co nastgpuje:

§1.

1. Powoluje si¢ Zespdt do opracowania koncepcji zmiany modelu funkcjonowania urzedu
celno-skarbowego w zakresie kontroli i odpraw celnych, zwany dalej ,,Zespotem”.

2. W skiad Zespolu wchodza:

1)

2)

3)

4)

5)

Przewodniczacy Zespotu — Robert Torenc, Naczelnik w Departamencie Zwalczania
Przest¢pczosci Ekonomicznej w Ministerstwie Finansow;

I Zastgpca Przewodniczacego Zespolu — Magdalena Rzeczkowska, Zastepca
Dyrektora w Departamencie Cel w Ministerstwie Finansow;

II Zastepca Przewodniczacego Zespotu — Edward Komorowski, Zastepca Dyrektora
w Departamencie Zwalczania Przestepczosci Ekonomicznej w Ministerstwie
Finansow;

Sekretarz Zespotu — Lucyna Oleszczuk, starszy specjalista w Departamencie Cet w
Ministerstwie Finansow;

czlonkowie Zespotu; wykaz cztonké6w Zespotu stanowi zatacznik do zarzadzenia.

§2.

1. Do zadan Przewodniczacego Zespotu nalezy:

1) kierowanie pracami Zespotu;

2) inicjowanie i organizowanie pracy Zespotu;

3) zwolywanie posiedzen Zespotu;

! Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22016 r. poz. 2255 oraz 22017 r. poz. 88, 244, 379,
708, 768, 10861 1321.



4) okreslanie innych form dziatania Zespotu.

2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Zespolu, jego obowiazki wykonuje
I Zastgpca Przewodniczgcego Zespotu, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego
Zespotu i I Zastepcy Przewodniczacego Zespotu, obowiazki Przewodniczacego Zespotu
wykonuje II Zastepca Przewodniczacego Zespotu.

§ 3.

1. Do zadan Zespotu nalezy:

1) opracowanie koncepcji zmiany modelu funkcjonowania urzedu celno-skarbowego w
zakresie kontroli i odpraw celnych, uwzgledniajacej w szczegdlnosci zmiang modelu
kontroli ze stacjonarnej na mobilng oraz konsolidacje i centralizacje¢ obstugi zgloszen
celnych;

2) opracowanie modelu kontroli mobilnej z uwzglednieniem:
a) koordynacji mobilnych zespotéw kontrolnych,
b) opracowania systemu zarzadzania informacjg do realizacji mobilnych kontroli;

3) opracowanie koncepcji rozwoju centralizacji odpraw celnych wraz z harmonogramem,
w tym dokonanie przegladu dotychczas wdrozonych w izbach administracji skarbowe;j
modeli centralizacji odpraw w formie Centréw Urzedowego Dokonywania Odpraw
(CUDO);

4) opracowanie wykazu zmian koniecznych do wprowadzenia w systemach operacyjnych
funkcjonujacych w jednostkach organizacyjnych Krajowej Administracji Skarbowej,
ktére zapewnig automatyzacje procesow obslugi i kontroli, ze szczegdlnym
uwzglednieniem usprawnienia komunikacji pomigdzy jednostkami organizacyjnymi
obslugujacymi zgloszenia celne i inne dokumenty celne, a jednostkami
organizacyjnymi realizujagcymi kontrole zwigzane z obstugiwaniem zgtoszen celnych i
dokumentow celnych;

5) przygotowanie wykazu aktow prawnych wymagajacych zmian w celu realizacji
koncepcji zmiany modelu funkcjonowania urzedu celno-skarbowego w zakresie
kontroli 1 odpraw celnych.

2. Koncepcja zmiany modelu funkcjonowania urzedu celno-skarbowego w zakresie kontroli i
odpraw celnych moze by¢ realizowana etapowo.

§4.

1. Zespotl przedstawi Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej projekt koncepcji zmiany
modelu funkcjonowania urzgdu celno-skarbowego w zakresie kontroli i odpraw celnych
oraz dokumenty, o ktérych mowa w § 3, do zatwierdzenia, w terminie do dnia 30 listopada
2017 r.



2. W przypadku etapowe;j realizacji koncepcji zmiany modelu funkcjonowania urzedu celno-
skarbowego w zakresie kontroli i odpraw celnych, w tym prowadzenia testéw i pilotazy,
prace Zespolu obejmuja roéwniez opracowanie kolejnych wersji dokumentéw, o ktorych
mowa w § 3.

§5.

1. Zespol realizuje swoje zadania na posiedzeniach lub w innej formie umozliwiajgcej ich
sprawne wykonanie.

2. W pracach Zespolu mogg uczestniczy¢ osoby niewymienione w § 1, zaproszone do
udzialu w tych pracach przez Przewodniczacego Zespotu.

§ 6.

Zobowigzuje si¢ dyrektorow komdrek organizacyjnych Ministerstwa Finansow
departamentéw oraz biur realizujacych zadania Krajowej Administracji Skarbowej i
dyrektoréw izb administracji skarbowej do uwzglednienia zakresu zadan czlonkéw Zespotu
przy powierzaniu im innych obowigzkéw stuzbowych, a takze do udzielenia im niezbednej
pomocy przy realizacji zadan zwigzanych z realizacja niniejszego zarzadzenia.

§7.

Zarzadzenie traci moc z dniem rozwigzania Zespotu.

§ 8.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

SZEF KRAJOWEJ ADMINISTRACJI




Uzasadnienie

W celu zmniejszenia szarej strefy, skutecznego zwalczania przestepczosci
ekonomicznej, zwigkszenia dochodéw budzetu Panstwa oraz zwigkszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorcéw, prowadzacych legalng dziatalnos$é gospodarcza, niezbedna jest zmiana w

zakresie modelu kontroli, stosowanej aktualnie w urzedach celno-skarbowych.

Majagc na uwadze potrzebe efektywnego wykorzystania zasobow Krajowej
Administracji Skarbowej, zwanej dalej KAS, zwiekszenia poziomu kontroli w obszarach
najwigkszego ryzyka oraz efektywnosci tych kontroli, niezbedne jest opracowanie koncepcji
podwyzszajacej poziom mobilnosci dziatan kontrolnych KAS, w tym utworzenie Centrum
Koordynacji zespotéw kontrolnych, zarzadzajagcego w jednym miejscu informacja do

realizacji mobilnych kontroli.

Nowy model funkcjonowania urzedu celno-skarbowego w zakresie kontroli i odpraw
celnych, zakladajacy realizacj¢ analiz z obszaru obstugi zgloszen celnych, przemieszczania
towarow wrazliwych oraz zwalczania przestgpczosci, pozwoli na szybkg reakcje i
generowanie zlecenia kontroli, a takze zapewni koordynacj¢ w czasie rzeczywistym

wszystkich kontroli realizowanych przez mobilne zespoty kontrolne.

Zinformatyzowanie i zautomatyzowanie procesow obstugi zgloszenia celnego w
systemach operacyjnych KAS spowodowalo zmniejszenie pracochtonnosci po stronie
administracji w odniesieniu do procedury przyjecia i weryfikacji dokumentéw celnych
skladanych przez przedsigbiorcéw. Elektronizacja procesu obstugi deklaracji i zgloszen
celnych umozliwita takze dokonywanie takiej obstugi w oderwaniu od miejsca dzialania
przedsigbiorcy i przedstawienia towaru do kontroli celnej. Tym samym racjonalnym staje sie
podjecie dzialan majacych na celu konsolidacj¢ odpraw celnych w centrach obstugi zgloszen

celnych.

Zespot powolywany niniejszym zarzadzeniem ma za zadanie opracowaé koncepcje
zmiany modelu funkcjonowania urzgdu celno-skarbowego w zakresie kontroli i odpraw

celnych.



Zalacznik do zarzadzenia Nr 57
Szefa Krajowej Administracji Skarbowe;j

7 dnia 20 wrzesnia 2017 r.

Wykaz czlonkéw Zespolu do opracowania koncepcji zmiany modelu funkcjonowania
urz¢du celno-skarbowego w zakresie kontroli i odpraw celnych

Lp. Imie i nazwisko Jednostka organizacyjna

1. Jolanta Dgbrowska Ministerstwo Finanséw (Departament Zwalczania
Przest¢pczosci Ekonomicznej)

2. Arkadiusz Laba Ministerstwo Finansow (Departament Zwalczania
Przestepczosci Ekonomicznej)

3. Pawel Jakubowski Ministerstwo Finanséw (Departament Kontroli i
Analiz Ekonomicznych)

4. Marek Beldzikowski | Ministerstwo Finanséw (Departament Poboru
Podatkow)

5. Piotr Wysocki Ministerstwo Finanséw (Departament Poboru
Podatkow)

6. Janusz Sawa Ministerstwo Finanséw (Departament Zarzgdzania
Strategicznego i Wdrozen)

7. Rafat Latata Ministerstwo Finanséw (Departament Cel)

8. Malgorzata Przysucha | Ministerstwo Finanséw (Departament Cel)

9. Agnieszka Soban Ministerstwo Finanséw (Departament Cel)

10. Marzena Wasilewska | Ministerstwo Finansow (Departament Cel)

11. Krzysztof Wic Ministerstwo Finanséw (Departament Cel)

12. Roman Bondaruk Izba Administracji Skarbowej w Bialymstoku

13. Dariusz Dyczewski Izba Administracji Skarbowej w Bialymstoku

14. Piotr Kluge Izba Administracji Skarbowej w Gdansku

15. Przemystaw Izba Administracji Skarbowej w Krakowie

Dabrowski
16. Tomasz Krzewinski Izba Administracji Skarbowej w Lublinie




17. Lukasz Depczynski Izba Administracji Skarbowej w Lodzi

18. Damian Bulejak Izba Administracji Skarbowej w Olsztynie

19. Tadeusz Mozwilto Izba Administracji Skarbowej w Olsztynie

20. Kordian Panek Izba Administracji Skarbowej w Opolu

21. Jerzy Tomczyk Izba Administracji Skarbowej w Poznaniu

22. Grzegorz Koztowski | Izba Administracji Skarbowej w Rzeszowie

23. Andrzej Pasternak Izba Administracji Skarbowej w Rzeszowie

24, Robert Hotubasz Izba Administracji Skarbowej w Szczecinie

25. Dariusz Kania Izba Administracji Skarbowej w Warszawie

26. Marcin Kopczyk Izba Administracji Skarbowej w Warszawie

27. Dariusz Dychowski Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze
28. Grzegorz Musolf Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze
29. Elzbieta Pigtkowska | Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze




