
 

 

INSTRUKCJA AWANSOWANIA PRACOWNIKÓW I FUNKCJONARIUSZY 

W ……………………………… 

 

§  

Przepisy ogólne 

Ilekroć w I struk ji jest owa o: 
1) Izbie - ależy przez to rozu ieć Iz ę ………………………..; 
2) Dyrektorze - ależy przez to rozu ieć Dyrektora Izby ……………………..; 
3) Głów y  Księgowy  – ależy przez to rozu ieć sta owisko pra y do zadań którego ależy w 

sz zegól oś i prowadze ie i adzór ra hu kowoś i Iz y zgod ie z o owiązują y i w ty  
zakresie przepisami i zasadami;  

4) urzędzie - ależy przez to rozu ieć urzędy skar owe i urząd el o-skarbowy; 

5) naczelniku - ależy przez to rozu ieć a zel ika urzędu skar owego oraz a zel ika urzędu 
celno-skarbowego;  

6) pracowniku - ależy przez to rozu ieć każdego pra ow ika, ez względu a zaj owa e 
sta owisko oraz podstawę awiąza ia stosu ku pra y, rodzaj i wy iar zasu pra y oraz 

iejs e świad ze ia pra y; 
7) funkcjonariuszu - ależy przez to rozu ieć oso ę ia owa ą do Służ y Cel o - Skarbowej; 

8) zło ku korpusu służ y ywil ej - ależy przez to rozu ieć pra ow ika służ y ywil ej 
zatrud io ego a podstawie u owy o pra ę lu  urzęd ika służ y ywil ej zatrud io ego na 

podstawie ia owa ia, zgod ie z zasada i określo y i w ustawie o służ ie ywil ej; 
9) statusie zatrudnienia – ależy przez to rozu ieć wyodrę io ą grupę zatrud io y h w 

zależ oś i od podstawy praw ej zatrud ie ia, tj. zło ka korpusu służ y ywil ej, 
fu k jo ariusza, pra ow ika ie ędą ego zło kie  korpusu służ y ywil ej; 

10) ko ór e perso al ej – ależy przez to rozu ieć wyodrę io ą w strukturze Iz y ko órkę 
orga iza yj ą, realizują ą zada ia . i . w zakresie polityki wynagradzania  i procesu zmiany 

wy agrodzeń/uposażeń; 
11) siatce stanowisk – usyste atyzowa y wykaz sta owisk w posz zegól y h grupa h stanowisk i 

o szara h działal oś i Iz y, sta owią a przyjętą ś ieżkę awa su stanowiskowego w Izbie; 

12) siat e pła  – usyste atyzowa y wykaz przedziałów oż ików/wy agrodzeń dla 
posz zegól y h sta owisk, sta owią a przyjętą ś ieżkę docelowego awansu pła owego w 

Izbie; 

13) awansie stanowiskowym - ależy przez to rozu ieć z ia ę sta owiska a wyższe w strukturze 

orga iza yj ej Iz y lu  urzędu, zgod ie z przyjętą siatką sta owisk;  

14) awa sie pła owy  dla zło ka korpusu służ y ywil ej i fu k jo ariusza- ależy przez to 
rozu ieć z ia ę wysokoś i oż ika kwoty azowej określo ej w ustawie udżetowej, w 

opar iu o przyjętą siatkę pła ; 

15) awa sie pła owy  dla pra ow ików ie ędą y h zło ka i korpusu służ y cywilnej - ależy 
przez to rozu ieć z ia ę iesię z ej stawki wy agrodze ia zasad i zego al o kategorii 



 

 

zaszeregowania, w opar iu o przyjętą siatkę pła ; 

16) awansie w stop iu służ owy  - ia owa ie fu k jo ariusza a wyższy stopień służ owy na 

podstawie rozporządze ia w sprawie ia owa ia fu k jo ariusza a stopień służ owy; 

17) opisach stanowisk pracy - ależy przez to rozu ieć opisy sta owisk pra y zaj owa y h przez 
zło ków korpusu służ y ywil ej, o który h owa w zarządze iu w sprawie zasad 

doko ywa ia opisów i wartoś iowa ia sta owisk pra y w służ ie ywil ej; 
18) ocenie okresowej zło ków korpusu służ y ywil ej - ależy przez to rozu ieć o e ę, o której 

owa w rozporządze iu w sprawie waru ków i sposo u przeprowadza ia o e  okresowy h 
zło ków korpusu służ y ywil ej; 

19) ocenie okresowej funkcjonariuszy w służ ie stałej oraz opi ii służ owej funkcjonariuszy - 

ależy przez to rozu ieć o e ę okresową i opi ię służ ową, o który h owa w 
rozporządze iu w sprawie o e  okresowy h i opi ii służ owy h fu k jo ariuszy Służ y Cel o-

Skarbowej; 

 

§  

Zasady ogólne  

 

1. Polityka awansowania prowadzi do doskonalenia orga iza ji i efektyw oś i pra y/ służ y i 

przyjmuje kierunek z ierzają y do osiąg ię ia pozio u wy agrodzeń i uposażeń wy ikają y h 
z przyjętej docelowej siatki pła  i siatki sta owisk oraz procedury w sprawie mianowania na 

wyższy stopień służ owy. 

2. Zasady awa sowa ia pra ow ików/fu k jo ariuszy oparte są a: tra spare t oś i, jaw oś i, 
rów oś i sza s, ra jo al oś i i efektyw oś i. 

3. Ogól y adzór ad prze iegie  pro esu awa sowa ia sprawuje Dyrektor.   
4. Pro es awa sowa ia od ywa się - co do zasady - raz w roku z okazji Dnia Krajowej 

Ad i istra ji Skar owej z wyjątkie  indywidualnych decyzji, podyktowanych potrzebami 

jednostki organizacyjnej lu  i y i uzasad io y i przesła ka i, z uwzględ ie ie : 
1) potrze  orga iza yj y h Iz y, wy ikają y h z aktualnej sytuacji kadrowej, priorytetów 

i zadań realizowa y h w Iz ie; 
2) ożliwoś i fi a sowy h Iz y. 

5. Pla owa ie awa sów: 

1) Dyrektor w ter i ie 6  d i od otrzy a ia pla ów fi a sowy h jed ostki wyodrę ia 
pulę środków fi a sowy h przez a zo y h a awa se w posz zegól y h statusach 

zatrudnienia, w tym za ezpie za pulę środków a awa se dla pra ow ików w związku 
ze z ia ą rodzaju u owy z zasu określo ego a ieokreślo y oraz dla fu k jo ariuszy 
w związku ze z ia ą rodzaju służ y ze służ y przygotowawczej na służ ę stałą;  

2) Do wyliczenia, o który  owa w pkt  przyj uje się, z ia ę 

wynagrodzenia/uposaże ia w łą z ej wysokoś i i .  zł rutto, z jednoczesnym 

założe ie , że przyjęta kwota podwyżki dla fu k jo ariuszy, uwzględ iają  rak 



 

 

składek w korpusie fu k jo ariuszy a u ezpie ze ia społe z e, odpowiada 

wartoś io  etto podwyżki dla pra ow ików; 

3) Podwyższe ie wy agrodze ia/uposaże ia z tytułu awa su ie oże yć iższe iż 100 

zł brutto wraz z dodatkie  za wielolet ią pra ę/służ ę - kwota ie doty zy awa sów w 
stop ia h służ owy h fu k jo ariuszy Służ y Cel o-Skarbowej; 

4) Fundusz przeznaczony na awanse może zostać powiększo y w trakcie roku, w 

zależ oś i od z ie iają ej się sytua ji kadrowej i finansowej;  

5) W ramach wyodrę io ej puli środków fi a sowy h a awa se, Dyrektor określa: 

a) sza owa ą li z ę awa sów sta owiskowy h i pła owy h w posz zegól y h 
statusach zatrudnienia, 

b) sza owa ą li z ę awa sów w stop ia h służ owy h fu k jo ariuszy Służ y 
Celno-Skarbowej;  

6) W ramach liczby awa sów, o który  owa w pkt ):  

a) mi i u  6 % li z y awa sów rozdysponowuje się proporcjonalnie do planu 

etatów a posz zegól e jed ostki orga iza yj e w hodzą e w skład Izby,  

b) pozostałą liczbę awa sów (maximum 40%) rozdysponowuje się w 
sz zegól oś i a realiza ję działań z ierzają y h do osiąg ie ia wartoś i z 
przyjętej docelowej siatki pła  i siatki sta owisk.  

6. Informacje, o których mowa w ust. 5 podawane są do wiado oś i pra ow ików i 
funkcjonariuszy na stronie intranetowej Izby w ter i ie 6  d i od otrzy a ia pla ów 
finansowych jednostki. 

7. Głów y księgowy sprawuje adzór ad prawidłowy  wykorzystaniem funduszu 

wy agrodzeń/uposażeń. 
8. Rodzaje awansu: 

1) awa s pła owy;  

2) awans stanowiskowy -  co do zasady - o jed o sta owisko wyżej i powiąza y z 
awa se  pła owy ; 

3) awans w stop iu służ owy .  

9. Instrukcja awansowania nie dotyczy obsadzania stanowisk kierowniczych, z wyjątkie  awa su 
pła owego.  

10. Typowa ie ka dydatów do awa su powi o yć poprzedzo e rzetel ą a alizą kręgu 
e efi je tów awa sów pod względe  upływu okresu od ostatniego awansu, poziomu 

wy agrodzeń/uposażeń pra ow ików/fu k jo ariuszy, zaj ują y h sta owiska o podo ej 
lu  takiej sa ej złożo oś i zadań, pod kąte  występowa ia ewe tual y h nieuzasadnionych 

róż i  pła owy h, z jed o zes y  uwzględ ie ie  kryteriów awa sowa ia.  
11. Przy typowa iu ka dydatów do awa su, o który  mowa w ust.  ierze się pod uwagę  

analizę przypadków raku awa sów w okresie dłuższy  iż  lat i ustala się tego sz zegółowe 

przyczyny.  

12. Awa s osó  zatrud io y h po raz pierwszy w służ ie ywil ej, w ra a h u owy o pra ę a 



 

 

zas określo y, powinien co do zasady astąpić wraz z w ioskie  ezpośred iego 
przełożo ego o zawar ie u owy a zas ieokreślo y. 

13. Do awa sów w stop ia h służ owy h stosuje się pro edurę w sprawie ia owa ia a wyższy 
stopień służ owy Służ y Cel o-Skarbowej.   

14. Awans pracowników i funkcjonariuszy oże astąpić po speł ie iu waru ków określo y h w 

ustawach i przepisach wykonawczych do ustaw1.  

15. Kandydaci do awansu a dzień składa ia w iosku muszą dodatkowo speł iać astępują e 
warunki: 

1) Posiadać wy aga e u iejęt oś i i doświad ze ie zawodowe określo e w opisie 
stanowiska pracy zło ka korpusu służ y ywil ej; 

2) Nie yć o jęci karą dys ypli ar ą lu  porządkową. 

16. Przy awa sa h w sta owiska h fu k jo ariuszy Służ y Cel o-Skar owej uwzględ ia się odel 
kompetencji. 

 

 

§  

Kryteria awansowania  

 

Pra ow i y i fu k jo ariusze o ję i są jed akowymi kryteriami awansowania, które uwzględ iają 
pozio  ostat iej o e y okresowej lu  opi ii służ owej oraz w sz zegól oś i:  

1) kwalifikacje zawodowe - rozumiane jako posiadanie kwalifikacji zawodowych odpowiednich 

do realiza ji zadań a da y  sta owisku oraz u iejęt ość wykorzysta ia a yty h 
kwalifika ji i wiedzy w prakty e, a także d ałość o rozwój zawodowy i pod osze ie 
kwalifikacji przydatnych na danym stanowisku; 

2) postawę ety z ą - postawa wskazują a a przestrzega ie zasad służ y ywil ej, zasad etyki 
korpusu służ y ywil ej oraz zasad etyki fu k jo ariusza Służ y Cel o-Skarbowej; 

3) prawidłowe wypeł ia ie o owiązków służ owy h - rozumiane jako odpowiedzial ość, 
rzetel ość, stara ość (w ty  ter i owość , jakość i efektyw ość w wykonywaniu 

o owiązków służ owy h, skutkują e uzyska ie  do ry h wy ików; 
4) astawie ie a realiza ję powierzo y h zadań - poj owa e jako gotowość do 

podej owa ia owy h zadań o wysoki  stop iu złożo oś i, ieu hyla ie się  od realizacji 

zadań w o li zu występują y h trud oś i, u iejęt ość właś iwej realiza ji zadań i 
osiąg ię ia elu w opar iu o kieru kowe wyty z e przełożo ego; 

5) kreatyw ość - rozu ia a jako radze ie so ie z sytua ja i iesta dardowy i, wy agają y i 
wypra owa ia i podję ia działań (rozwiązań  służą y h realiza ji owego zada ia lu  
realiza ji zada ia w owy h waru ka h, twór ze yśle ie z ierzają e do wypra owa ia 
nowych koncepcji w danej dziedzinie;  

                                                 
1 Ustawa o służ ie cywilnej (Dz. U. z  r. poz.  z póź . z . , Ustawa o Krajowej Administracji Skarbowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 

 z póź . z  oraz przepisy wykonawcze do tych ustaw 



 

 

6) przejawia ie i i jatywy w działa iu - polegają e w sz zegól oś i a: uspraw ie iu działań/ 
pro edur jed ostki orga iza yj ej, zakoń ze iu sprawy w wy iku iesta dardowego 
rozwiąza ia, rozwiąza iu sz zegól ie trud ej i sko plikowa ej sprawy, pro owa iu 
pozytywnego wizerunku Krajowej Administracji Skarbowej; 

7) predyspozycje pracownika/ funkcjonariusza - u iejęt oś i przydat e z pu ktu widze ia 
zadań realizowa y h a da y  sta owisku, p. u iejęt ość pla owa ia, rozwiązywa ia 
pro le ów, podej owa ia de yzji, odpowiedzial ość, u iejęt ość efektyw ego 
komunikowania się; 

8) współpra ę - u iejęt ość efektyw ej współpra y z przełożo y i/ współpra ow ika i w 
elu wypra owa ia ko struktyw y h rozwiązań ają y h a elu poprawę jakoś i pra y/ 

służ y i wizeru ku Iz y. 

 

§  4  

Przebieg procesu  

 

Proces awansowania przebiega astępują o: 
1) Pra ow i y i fu k jo ariusze awa sowa i są a podstawie uzasad io y h w iosków 

o awa s, sporządza y h przez ezpośred i h przełożo y h. 
2) Uzasad ie ie w iosku wi o się od osić do kryteriów awa sowa ia wy ie ionych w 

§ 3. 

3) O sługa w iosków o awa s oże yć realizowa a w aplikacji elektronicznej. W innym 

przypadku wnioski sporządza się a for ularzu, którego wzór sta owi załą z ik r  
do Instrukcji. 

4) W iosek o awa s składa ezpośred i przełożo y do Dyrektora, z zachowaniem drogi 

służ owej. 
5) Pośred i przełoże iu opi iują w iosek doko ują  stosow ej ad ota ji 

(pozytywna/negatywna).  

6) Właś iwa ko órka pionu personalnego przeprowadza ko trolę for al ą w iosków i 
przekazuje je do Dyrektora, wraz ze stanowiskiem pionu personalnego. 

7) De yzję w sprawie awansu podejmuje Dyrektor. 

8) W przypadku zatwierdzenia przez Dyrektora wniosku w sprawie awansu, 

właś iwa ko órka pionu personalnego sporządza stosowne dokumenty.  

9) Właś iwa ko órka pionu personalnego przekazuje w ioskują e u i for a ję 
zwrot ą o podjętej przez Dyrektora decyzji w sprawie awansu.  

10) Pośred i lu  ezpośred i przełożo y wrę za doku e t z awa se  
pracownikowi/funkcjonariuszowi. Wrę ze ie awa su od ywa się zgod ie z zasada i 
przyjęty i w Krajowej Ad i istra ji Skar owej.  

 

 



 

 

§ 5 

Postanowienia końcowe 

 

1. Złoże ie przez ezpośred iego przełożo ego w iosku o awa s ie jest rów oz aczne  z 

awansowaniem pracownika lub funkcjonariusza.  

2. Do pro esu awa sowa ia stosuje się: 
1) Siatkę pła  zło ków korpusu służ y ywil ej wraz z o szara i; 
2) Siatkę pła  fu k jo ariuszy Służ y Cel o-Skarbowej; 

3) Pro edurę ia owa ia a wyższy stopień służ owy fu k jo ariuszy Służ y Cel o-

Skarbowej; 

4) Siatkę sta owisk zło ków korpusu służ y ywil ej; 
5) Siatkę sta owisk fu k jo ariuszy Służ y Cel o-Skarbowej;  

6) Siatkę sta owisk pra ow ików ie ędą y h zło ka i korpusu służ y ywil ej 
3. Do wy agrodzeń pra ow ików ie ędą y h zło ka i korpusu służ y ywil ej stosuje się 

wprost zasady wy ikają e z rozporządze ia2. 

4. I struk ję awa sowa ia stosuje się do awa sów przyz a y h po da ie wejś ia w ży ie.  
 

 

 

 

                                                 
2 Rozporządze ie Rady Mi istrów z dnia  lutego  r. w sprawie zasad wy agradza ia pra ow ików ie ędą y h zło ka i 
korpusu służ y ywil ej zatrud io y h w urzęda h ad i istra ji rządowej i pra ow ików i y h jed ostek (Dz. U. Nr , poz. 4 z 

póź . z .   



obszar III

1 2,0 - 8,0 zastępca dyrektora 5,50 - 6,40

2 2,0 - 8,0 naczelnik/ naczelnik urzędu celno-skarbowego 4,90 - 5,80 5,00 - 5,90 5,10 - 6,00

3 2,0 - 8,0 zastępca naczelnika 4,70 - 5,60 4,80 - 5,70 4,90 - 5,80

4 1,5 - 7,0
 ŚREDNIEżO SZCZEBLA 

ZARZ DZANIA główny księgowy 5,10 - 6,00

6 1,3 - 6,0 naczelnik wydziału 4,50 - 5,40 4,60 - 5,50 4,70 - 5,60

1,3 - 6,0 zastępca naczelnika wydziału 4,30 - 5,20 4,40 - 5,30 4,50 - 5,40

7 1,3 - 6,0 kierownik działu 4,10 - 5,00 4,20 - 5,10 4,30 - 5,20

8 1,3 - 6,0 kierownik referatu 3,80 - 4,70 3,90 - 4,80 4,00 - 4,90

9 1,3 - 6,0 radca skarbowy 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

10 1,3 - 6,0 oskarżyciel skarbowy 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

11 1,3 - 6,0 główny ekspert skarbowy 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

12 1,3 - 6,0 starszy ekspert skarbowy 3,30 - 4,20 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40

13 1,3 - 6,0 ekspert skarbowy 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20 3,40 - 4,30

14 1,3 - 6,0 radca prawny 4,00 - 4,90

15 1,3 - 6,0 audytor wewnętrzny 3,90 - 4,80

16 1,3 - 6,0 główny specjalista 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

17 1,3 - 6,0 kierownik kancelarii tajnej 3,50 - 4,40

18 1,3 - 4,5 starszy specjalista 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20 3,40 - 4,30

19 1,3 - 4,5 specjalista 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20

20 1,3 - 4,5 starszy kontroler skarbowy 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20

21 1,3 - 4,5 kontroler skarbowy 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10

22 1,3 - 4,5 młodszy kontroler skarbowy 2,90 - 3,80 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00

23 1,3 - 4,5 starszy poborca skarbowy 2,80 - 3,70

24 1,3 - 4,5 psycholog 3,30 - 4,20

25 1,3 - 4,5 starszy kontroler rozliczeń 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10

26 1,3 - 4,5 kontroler rozliczeń 2,90 - 3,80 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00

27 1,3 - 4,5 starszy inspektor 2,80 - 3,70 2,90 - 3,80 3,00 - 3,90

28 1,3 - 4,5 samodzielny księgowy 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70 2,90 - 3,80

29 1,3 - 4,5 samodzielny referent / referent prawny 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70 2,90 - 3,80

30 1,3 - 4,5 starszy referent 2,60 - 3,50 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70

31 1,3 - 4,5 starszy księgowy 2,60 - 3,50 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70

32 1,3 - 3,4 inspektor 2,80 - 3,40

33 1,3 - 3,4 poborca skarbowy 2,50 - 3,10

34 1,3 - 3,4 referent 2,50 - 3,10 2,60 - 3,20 2,60 - 3,20

35 1,3 - 3,4 księgowy 2,50 - 3,10 2,60 - 3,20 2,60 - 3,20

* siatka pokazuje cel do 

którego dąży organizacja, 
nie stanowi podstawy 

roszczeń pracowniczych 

WSPOMAżAJ CE

Do elowa siatka wy agrodzeń zło ków korpusu służ y ywil ej*

lp

przedziały mno ników 
ustalone 

rozporz dzeniem

GRUPA STANOWISK W S.C.    

(wg nowego 

rozporzadzenia)

stanowisko

 WERSJA DOCELOWA

OżÓŁEM

obszar I obszar II

WY SZE STANOWISKA 
W S.C.

KOORDYNUJ CE

SAMODZIELNE

SPECJALISTYCZNE



sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

sy ol ko órki 
organizacyjnej 

określo y w 
statucie/ 

regulaminie

azwa ko órki

SWW wsparcia CWW wsparcia KLK kancelaryjna ILO, ICO
o sługi 

sekretariatów SKA

zy oś i 
analityczne i 

sprawdzają e 
( iewysz zegól io e 

w obszarze III)

CKR
kontroli celno - 

skarbowej rynku
KIO o sługa klie ta IWK

obsługi klienta i 

komunikacji 

zewnętrznej

SPV

podatków 
dochodowych i 

podatku od 

towarów i usług

COC
postępowa ia 

celnego
KDI

interpretacje 

indywidualne
IOD

podatków 

dochodowych

SOB2
przetwarzania 

danych
KDA

administracyjno-

gospodarcza
IEK

adzór ad jakoś ią 
o sługi klie ta SKI

identyfikacji i 

rejestracji 

podatkowej

CZT techniki i obserwacji KWO
ezpie zeństwa i 

ochrony informacji
IWO

bezpieczeństwa i 

ochrony informacji
SPM

podatków 
ajątkowy h i 

sektorowych

COP
postępowa ia 
podatkowego

KNO

adzór ad 
jed olitoś ią w 

zakresie pozostały h 
podatków, opłat i 

eł

IOV
podatku od 

towarów i usług

SOB1 o sługi ieżą ej ILK kancelaryjna SEW 
spraw 

wierzycielskich
CZR realizacji KLA

archiwum 

zakładowe IWH
ezpie zeństwa i 
higieny pracy

SPA

podatku 

akcyzowego i 

podatku od gier

CKK

kontroli celno - 

skarbowej i 

postępowa ia 
podatkowego

KDS
wiążą e i for a je 

stawkowe
IOM

podatków 
majątkowych i 

sektorowych

SOB
o sługi 

ezpośred iej SEE
egzekucji 

administracyjnej
CAS

analiz, prognoz i 

sprawozdaw zoś i KWD ochrony danych IWD ochrony danych OPK
o sługi pod iotów 

kluczowych
CWP o sługi praw ej KNF

adzór ad 
jed olitoś ią w 

zakresie podatku 

dochodowego od 

osó  fizy z y h

IOA

podatku 

akcyzowego i 

podatku od gier

SER ra hu kowoś i COL likwida ja towarów KZDR rozwój i i owa je IWZ
wsparcia 

zarządzania
SKP kontroli podatkowej CAR analizy ryzyka KSI

wiążą e i for a je 
stawkowe

IOC
postępowania 

celnego 

SAP analiz i planowania OC oddziały el e KLL logistyka IPP personalna SKK
spraw karnych 

skarbowych
KWA audyt wew ętrz y IOR

identyfikacji i 

rejestracji 

podatkowej

SAS
zy oś i 

sprawdzają y h CZD służ y dyżur ej KPK
kad i administracji 

personalnej 
IPK

kadr i administracji 

personalnej
SKA

zy oś i 
analityczne i 

sprawdzają e (za 
wyjątkie  prosty h, 

typowych, 

powtarzalnych)

CZS
dochodzeniowo - 

śled za KNP

adzór ad 
jed olitoś ią w 

zakresie podatków 
pośred i h

ION
nadzoru nad 

orzecznictwem

SAM
wymiany informacji 

iędzy arodowej CWL
laboratorium celno - 

skarbowe
KWP komunikacji IPD

partnera 

personalnego
SPO

postępowa ia 
podatkowego

CZA analizy kryminalnej KWR o sługa praw a IOP

Referat O sługi 
Postępowań 

Wymiarowych w 

Scentralizowanym 

Systemie Poboru

SCM CKW
wymiany informacji 

iędzy arodowej KZW
wsparcie 

zarządza ia ILL logistyki SPP

podatków 
dochodowych, 

podatku od 

towarów i usług oraz 
podatków 

CZM
ustalania i 

odzyskiwania mienia
KWW

kontroli 

wew ętrz ej ICK

kontroli 

podatkowej, 

kontroli celno - 

skarbowej i nadzoru 

nad czynnościami 

CGG
organizacyjna 

graniczna
KSA

anali i 

sprawozdaw zoś i w 
zakresie wiąża y h 

informacji 

stawkowych

ILN

zarządzania i 

administrowania 

nieruchomościami

SPZ

orzecznictwo - 

podat i y ają y 
miejsce 

zamieszkania lub 

siedzi ę za gra i ą

CZP
postępowań 

przygotowawczych
KNC

adzór ad 
jed olitoś ią w 

zakresie podatku 

dochodowego od 

osó  praw y h 

ICR
zarządzania 

ryzykiem

KFR
ra hu kowoś i 

udżetowej ILZ
za ówień 

publicznych
CZO

operacyjno - 

rozpoznawcza
KIJ

adzór ad jakoś ią 
o sługi klie ta ICE

audytu środków 

pochodzących z 

budżetu UE oraz 

niepodlegających 

zwrotowi środków z 

pomocy udzielanej 

przez państwa 

członkowskie EFTA

KFP pła ILA archiwum CZI i for atyki śled zej ICA
audytu środków 

publicznych

KPP personalna ILR
inwestycji i 

re o tów ICC

obsługi 

przedsiębiorców w 

zakresie cła, 

pozwoleń i 

czynności 

audytowych

KWB
ezpie zeństwa i 
higieny pracy

IFR
ra hu kowoś i 

udżetowej ICW wiążą y h i for a ji

KPD partner personalny IFP pła ICT

ochrony praw 

włas oś i 
intelektualnej i 

operacji TIR

KFK
planowania i 

kontroli finansowej
IFK

planowania i 

kontroli finansowej
ICB centrum analityczne

KIZ

centralnego 

zarządza ia 
usługa i dla klie ta

IER
ra hu kowoś i 

podatkowej
ICS

sprawy karne 

skarbowe

IEZ
zarządza ia 

zaległoś ia i IWP o sługi praw ej

ICM
współpracy 

międzynarodowej
IWA

audytu 

wewnętrznego

IGG graniczna IWW
kontroli 

wewnętrznej

IGK

zakazów, 
ogra i zeń, ko troli 

i środków polityki 
handlowej

IEW
spraw 

wierzycielskich 

IER
ra hu kowoś i 

podatkowej
IEE 

egzekucji 

administracyjnej

Przypisa ie ko órek orga iza yj y h do wyodrę io y h w taryfikatorze o szarów

Obszar I Obszar II Obszar III

US UCS Izba US UCS Izba US UCS IzbaKIS KIS KIS



l.p

grupa 

stanowisk/ 

ko órka 
organizacyj

na

ko órki pro esów 
wspo agają y h w US

ko órki z pro esów 
podstawowych w US

SEE (dodatkowo) SER SKK

ko órki 
pro esów 

wspo agają
ce w UCS

ko órki 
sprawozdaw

cze w UCS;

laboratoria

ko órki 
pro esów 

podstawow

ych w UCS

CZS
ko órki 
prawne

ko órki 
pro esów 

wspo agają
ych w IAS

ILA 

(dodatkow

o)

ko órki 
pro esów 

wspo agają
ych w IAS -  

finansowe

ko órki 
procesy 

podstawow

e w IAS

IWH

referent referent księgowy referent referent referent archiwista księgowy referent inspektor

poborca 

skarbowy

starszy referent starszy referent
starszy 

księgowy
starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

księgowy
starszy 

referent

samodzielny referent
łodszy ko troler 

skarbowy

samodzielny 

księgowy

referent 

prawny / 

referent 

prawno-

administracyjn

y

samodzielny 

referent

łodszy 
kontroler 

skarbowy

referent 

prawny / 

referent 

prawno-

administrac

yjny

samodzielny 

referent

samodzielny 

księgowy

łodszy 
kontroler 

skarbowy

starszy 

inspektora

łodszy spe jalista starszy poborca 

skarbowy

łodszy 
specjalista

łodszy 
specjalista

łodszy 
specjalista

łodszy 
specjalista

łodszy 
specjalista

łodszy 
specjalista

specjalista kontroler skarbowy
kontroler 

rozli zeń specjalista specjalista specjalista
kontroler 

skarbowy

kontroler 

skarbowy
specjalista specjalista

kontroler 

skarbowy
specjalista

starszy specjalista
starszy kontroler 

skarbowy

starszy 

kontroler 

rozli zeń

starszy 

specjalista

starszy 

specjalista

starszy 

specjalista

starszy 

kontroler 

skarbowy

starszy 

kontroler 

skarbowy

starszy 

specjalista

starszy 

archiwista

starszy 

specjalista

starszy 

kontroler 

skarbowy

starszy 

specjalista

ekspert skarbowy
ekspert 

skarbowy

ekspert 

skarbowy
psycholog

ekspert 

skarbowy

starszy ekspert 

skarbowy

starszy 

ekspert 

skarbowy

starszy 

ekspert 

skarbowy

starszy 

ekspert 

skarbowy

głów y spe jalista ( głów y ekspert 
skarbowy (1

oskarży iel 
skarbowy

głów y 
specjalista (2

głów y 
specjalista (2

głów y 
ekspert 

skarbowy 

(3

głów y 
ekspert 

skarbowy 

(3

radca 

prawny

głów y 
specjalista (2

głów y 
specjalista (2

głów y 
ekspert 

skarbowy 

(3

głów y 
specjalista (2

radca 

skarbowy 

(4

kierownik referatu kierownik referatu
kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierow ik działu kierow ik działu kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału

4
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(  - a sta owisko głów ego eksperta skar owego w urzędzie skar owy  oże yć 
awa sowa y pra ow ik wykazują y się wyjątkowo wysoką wiedzą erytory z ą, realizują y 
fu k ję e tora, który dzieli się wiedzą z pra ow ika i przyj owa y i do pra y, tre er KSS 

(szkoleniowiec) 

(  - sta owisko głów ego spe jalisty dedykowa e jest dla pra ow ików realizują y h zadań o 
ajwyższy  stop iu złożo oś i, a ajwyższy  pozio ie erytory z y , a także realizują y h 

zada ia wprowadze ia do pra y/służ y owy h pra ow ików i fu k jo ariuszy

(  - sta owisko glów ego eksperta skar owego dedykowa e jest dla pra ow ików realizują y h 
zadań o ajwyższy  stop iu złożo oś i, a ajwyższy  pozio ie erytory z y , a także 

realizują y h zada ia wprowadze ia do pra y/służ y owy h pra ow ików i fu k jo ariuszy
(  - awa s a sta owisko oże astąpić tylko i wyłą z ie gdy ędą realizowa e zada ia orga u 

podatkowego

ko
or

dy
uj

ą
e



1 Dyrektor IAS

2 zastęp a Dyrektorka IAS
3 naczelnik ucs

4 zastęp a a zel ika u s
5 a zel ik wydziału 3,600-4,310 3,700-4,410 3,800-4,510

6 kierow ik działu 3,300-4,310 3,400-4,410 3,500-4,510

7 kierow ik oddziału 3,300-4,310 3,400-4,410 3,500-4,510

8

zastęp a kierow ika oddziału/ zastęp a 
a zel ika wydziału 3,100-4,090 3,200-4,190 3,300-4,290

9 kierownik referatu 3,100-4,090 3,200-4,190 3,300-4,290

10 kierownik zmiany 2,700-3,320 2,800-3,420 2,900-3,520

11 dowód a jed ostki pływają ej x 2,800-3,520 x

12 radca skarbowy x x 2,900-3,960

13 starszy ekspert Służ y Cel o-Skar owej 3,000-3,760 3,100-3,860 3,200-3,960

14 ekspert Służ y Cel o-Skar owej/ kapela 2,800-3,540 2,900-3,640 3,000-3,740

15 łodszy ekspert Służ y Cel o-Skar owej 2,600-3,430 2,700-3,530 2,800-3,630

16 starszy spe jalista Służ y Cel o-Skar owej 2,400-2,990 2,500-3,090 2,600-3,190

17 spe jalista Służ y Cel o-Skar owej 2,200-2,770 2,300-2,870 2,400-2,970

18 łodszy spe jalista Służ y Cel o-Skar owej 2,000-2,430 2,100-2,530 2,200-2,530

Podsumowanie

* siatka pokazuje cel 

do którego dąży 
organizacja, nie 

stanowi podstawy 

roszczeń 

do elowa siatka uposażeń fu k jo ariuszy Służ y Cel o - Skar owej *
ŻUNKCJONARIUSZE SŁU BY CELNO-SKARBOWEJ

Grupa I 

Grupa II 

(CZR, CKR, OC, CAS, 

COL,  CWL, CKW)

Grupa III 

(CZS, CZI, CZO, CZT, CZA, 

CGL, CKK, CGG, CZD,CZM, 

CZA, COC, CZP, COP, CAR)

SPECJALISTYCZNE

L.p.

GRUPY STANOWISK 

FUNKCJONARIUSZY 

SŁUŻBY CELNO-
SKARBOWEJ

KIEROWNICZE

stanowisko

EKSPERCKIE



L.p.

grupa stanowisk/

ko órka 
organizacyjna

CZR CZD CZA CZI CZM CGL CZS CKR OC CKK CZT CZO CGG

łodszy spe jalista SCS łodszy spe jalista SCS łodszy spe jalista SCS

specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS

starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS
starszy specjalista 

SCS

łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert SCS łodszy ekspert 
SCS

ekspert SCS (intruktor TITI, 

instruktor wyszkolenia 

strzeleckiego, koordynator IAS 

ds./instruktor szkolenia 

przedwod ików psów 
służ owy h, technik 

kryminalistyki)

ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS
ekspert SCS (CUDO; 

RTG)
ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS

starszy ekspert SCS (intruktor 

TITI, instruktor wyszkolenia 

strzeleckiego, technik 

kryminalistyki)

starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS
starszy ekspert SCS 

(CUDO; RTG)
starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS

radca skarbowy

kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik zmiany kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu

kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu kierow ik działu

dowód a jed ostki pływają ej

a zel ik wydziału a zel ik wydziału a zel ik wydziału kierow ik oddziału a zel ik wydziału a zel ik wydziału a zel ik wydziału

CZR

CZD

CZA

CZI

CZM

CGL

CZS

CKR

OC 

CKK

CZT

CZO

CGG

3
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Siatka sta owisk urzędów el o-skar owy h - fu k jo ariusze SCS

1
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2

e
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ie

ko órka opera yj o-rozpoz aw za
ko órka gra i z a

ko órka te h iki i o serwa ji

Legenda:
ko órka realiza ji
ko órka służ y dyżur ej
ko órka a alizy kry i al ej
ko órka i for atyki śled zej
ko órka ustala ia i odzyskiwa ia ie ia
ko órka la oratoru  el e
ko órka do hodze iowo-śled za
ko órka ko troli el o-skar owej ry ku
oddziały el e
ko órka ko troli el o-skar owej i postępowa ia podatkowego



stanowisko
ożliwy katalog zadań a propo owa y  sta owisku pra y 

w zależ oś i od wyko ywa y h zy oś i
iejs e występowa ia 
w rozporządze iu

administrator 

(kat. VIII-IX)

ad i istrowa ie ieru ho oś ia i, przegląd ieru ho oś i 
pod kąte  sta u te h i z ego, typowa ie o iektów do 
re o tów, prowadze ie i westy ji, prowadze ie spraw z 
zakresu łą z oś i, adzór ad o hro ą prze iwpożarową w 
o iekta h, wspar ie o sługi i teresa tów jed ostki, 
ad i istrowa ie i o sługa tra sportowa, ad i istrowa ie 
wew ętrz ą służ ą o hro y, ad i istrowa ie sprawa i 
gospodarczo-zaopatrzeniowymi

archiwista 

(kat. VII-VIII)

przyj owa ie,prze howywa ie ,udostęp ia ie , porządkowa ie 
, rakowa ie doku e ta ji ar hiwal ej , sporządza ie sko tru  
i kwere d ar hiwal y h, sporządza ie sprawozdań 
,przekazywa ie ateriałów ar hiwal y h do AP

telefonista 

(kat. V-VI)
o sługa e trali telefo i z ej

ekspert 

(kat. XIII-XV)
eksper kie wspar ie realiza ji zadań erytory z y h w ko ór e

starszy magazynier 

(kat. VIII-IX)

prowadze ie agazy ów jed ostki i adzór ad towara i ta  
przechowywanymi - przyjmowanie, ewidencjonowanie i 

wydawa ie towarów w agazy ie, o sługa syste u, 
dokumentowanie, archiwizowanie

kierowca samochodu 

osobowego 

(kat. VII - VIII)

kierowanie samochodem osobowym, transport 

pra ow ików, ie ia i doku e tów, eksploata ja i o sługa 
środków tra sportu ędą y h w posiada iu Iz y, d ałość o sta  
te h i z y pojazdów, dystry u ja po zty po iędzy jed ostka i 
IAS

kierowca samochodu 

dostawczego 

(kat. IX-X)

kierowa ie sa o hode  dostaw zy , przewoże ie, rozładu ek 
i załadu ek towarów, d ałość o sta  te h i z y pojazdów

kierowca samochodu 

iężarowego 
(kat. IX-X)

kierowa ie sa o hode  iężarowy , tra sport pra ow ikówi 
ie ia, eksploata ja i o sługa środków tra sportu ędą y h w 

posiada iu Iz y, d ałość o sta  te h i z y pojazdów, 
dystry u ja po zty po iędzy jed ostka i IAS

kierowca samochodu 

specjalistycznego 

(kat. IX-XI)

kierowanie samochodem specjalistycznym, transport 

pra ow ików, ie ia i doku e tów, eksploata ja i o sługa 
środków tra sportu ędą y h w posiada iu Iz y, d ałość o sta  
te h i z y pojazdów

kierowca autobusu 

(kat. X-XI)

kierowa ie auto use , tra sport pra ow ików, eksploata ja i 
o sługa środków tra sportu ędą y h w posiada iu Iz y, 
d ałość o sta  te h i z y pojazdów, dystry u ja po zty 
po iędzy jed ostka i IAS
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konserwator 

(kat. VIII-IX)

prowadzenie kontroli stanu technicznego i konserwacja 

urządzeń, wyko ywa ie dro y h pra  apraw zy h w zakresie 
hydrauliki, ślusarstwa, telete h iki, dro y h re o tów, 

starszy rze ieśl ik 
specjalista 

prowadzenie kontroli stanu technicznego i konserwacja 

urządzeń, wyko ywa ie dro y h pra  apraw zy h w zakresie 
robotnik gospodarczy 

(kat. V-VII)

wyko ywa ie pra  porządkowy h, d a ie o tere y zielo e, 
utrzy a ie porządku i zystoś i, wyko ywa ie dro y h 
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istarszy administrator 

(kat. X-XI)

ad i istrowa ie ieru ho oś ia i, przegląd ieru ho oś i 
pod kąte  sta u te h i z ego, typowa ie o iektów do 
re o tów, prowadze ie i westy ji, prowadze ie spraw z 
zakresu łą z oś i, adzór ad o hro ą prze iwpożarową w 

sekretarka 

(kat. IX-XIII)

prowadze ie o sługi ka elaryj ej i sekretariatu w jed ost e, 
o sługa korespo de ji, rejestrowa ie da y h w syste a h 

operator urządzeń 
przygotowania danych 

(kat. VII-IX)

wyko ywa ie zy oś i ka elaryj y h, o sługa doku e tów w 
syste a h i for aty z y h, rejestrowa ie i od iór 
korespo de ji oraz przesyłek, o sługa e trali telefo i z ej, 

starszy operator 

urządzeń przygotowa ia 
wyko ywa ie zy oś i ka elaryj y h, o sługa doku e tów w 
syste a h i for aty z y h, rejestrowa ie i od iór 

magazynier 

(kat. VII-VIII)

prowadze ie agazy ów jed ostki i adzór ad towara i ta  
przechowywanymi - przyjmowanie, ewidencjonowanie i 



 

 

  

 

 

 

 

 

Procedura  

w sprawie mianowania na wyższy stopień służbowy 
funkcjonariusza Służby Celno-Skarbowej  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WARSZAWA, 2022 r. 



 

2 

 

1. Wstęp  
 

W ra a h właś iwoś i rze zowej Departa e t Budżetu Majątku i Kadr Krajowej Ad i istra ji 
Skarbowej w Mi isterstwie Fi a sów realizuje zadania polegają e a opi iowa iu w iosków  
i przygotowywa iu projektów rozstrzyg ięć doty zą y h ia owa ia a wyższe stop ie 
służ owe fu k jo ariuszy peł ią y h służ ę w jed ostka h orga iza yj y h Krajowej 
Ad i istra ji Skar owej ędą y h we właś iwoś i Szefa Krajowej Ad i istra ji Skar owej,  
a także opi iowa iu w iosków i przygotowywa iu projektów rozstrzyg ięć doty zą y h 
mianowania na pierwszy stopień służ owy w korpusie ofi erów łodszy h Służ y Cel o-

Skar owej oraz a stop ie służ owe w korpusie ge erałów Służ y Cel o-Skarbowej 

fu k jo ariuszy peł ią y h służ ę w jed ostka h orga iza yj y h KAS ędą y h  
we właś iwoś i Prezyde ta Rze zypospolitej Polskiej. 

 

Doty h zasowa praktyka w zakresie ia owa ia fu k jo ariusza Służ y Cel o-Skarbowej  

a stopień służ owy wskazuje a ko ie z ość przyję ia owy h rozwiązań syste owy h, 
które ędą stosowa e w sposó  tożsa y we wszystki h jed ostka h orga iza yj ych Krajowej 

Administracji Skarbowej.  

 

2. Podstawy prawne określają e try  ia owa ia fu k jo ariusza Służ y Cel o-Skarbowej 

a stopień służ owy: 
  

 ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej1.  

 rozporządze ie Mi istra Fi a sów z dnia 29 stycznia 2018 r. w sprawie mianowania 

fu k jo ariusza Służ y Cel o-Skar owej a stopień służ owy 2. 

 rozporządze ie Mi istra Rozwoju i Fi a sów z dnia 24 maja 2017 r. w sprawie 

przeprowadze ia szkole ia spe jalisty z ego do ia owa ia a pierwszy stopień  
w korpusie aspira tów Służ y Cel o-Skar owej oraz w korpusie ofi erów łodszy h 
Służ y Cel o-Skarbowej3. 

 

3. Zasady ia owa ia fu k jo ariusza Służ y Cel o-Skar owej a stopień służ owy  
w da y  korpusie, o owiązują e w jednostkach organizacyjnych Krajowej Administracji 

Skarbowej. 

 

Wprowadza się astępują e zasady związa e z ia owa ie  fu k jo ariusza Służ y Cel o-

Skar owej a stopień służ owy: 

 awa s fu k jo ariusza w służ ie przygotowaw zej ze stop ia aplika ta a stopień 
starszego aplika ta astępuje w trak ie służ y przygotowaw zej ie w ześ iej iż po 

                                                           
1 (Dz. U. z 2022 r. poz. 813, z póź .z .) 
2 (Dz. U. z 2018 r. poz. 356) 
3 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1106) 
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upływie 6 iesię y od przyję ia do służ y i wyda iu pozytyw ej opi ii służ owy h  

 mianowanie do służ y stałej fu k jo ariusza od ywają ego służ ę przygotowaw zą 
wiąże się z awa se  ze stop ia starszego aplika ta a pierwszy stopień w korpusie 
podofi erów Służ y Cel o-Skarbowej 

 awa s a stopień łodszego aspira ta astępuje ie póź iej iż 6 iesię y po 
zakoń ze iu kursu aspira kiego 

 w iosek o awa s a stopień podko isarza składa się w ter i ie ie póź iej iż 6 
iesię y po ukoń ze iu szkole ia ofi erskiego 

 zależ ość stop ia służ owego z zaj owa y  sta owiskie  służ owy  tj. posiadanie 

minimalnego stop ia służ owego do zaj owa ia określo ego sta owiska 
z docelowym stopniem na danym stanowisku, według wskazań określo y h 
w załą z iku do i iejszej procedury 

 ia owa ie fu k jo ariusza a wyższy stopień służ owy w korpusie podofi erów 
Służ y Cel o-Skar owej i korpusie aspira tów Służ y Cel o-Skarbowej powinno 

astąpić po minimalnym okresie od y ia służ y w da y  stop iu wskaza y  w art. 
197 ust. 1  pkt 1-10 

 ia owa ie fu k jo ariusza a wyższy stopień służ owy, który posiada ajwyższy 
stopień służ owy a sta owisku służ owy , określo y  w załą z iku do i iejszej 
procedury, ożliwe ędzie wyłą z ie wo e  osó  sz zegól ie zasłużo y h  
dla organizacji.  

 

Wdroże ie i iejszej pro edury pozwoli a skró e ie odbycia służ y w posz zegól y h 
stop ia h służ owy h fu k jo ariuszo , którzy speł iają przesła ki określo e w przepisa h 
ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej i aktów wyko aw zy h. 
 

 

 

 

 

 



Stopnie służbowe na stanowiskach służbowych

                           stopień służbowy

stanowisko służbowe
aplikant

starszy 

aplikant

młodszy 
rewident

rewident
starszy 

rewident

młodszy 
rachmistrz

rachmistrz
starszy 

rachmistrz

młodszy 
aspirant

aspirant
starszy 

aspirant 
podkomisarz komisarz nadkomisarz podinspektor 

młodszy 
inspektor 

inspektor nadinspektor generał

Szef KAS

Zastępca Szefa KAS

dyrektor 

izby administracji Skarbowej

zastępca dyrektora
izby administracji Skarbowej

naczelnik 

urzędu celno-skarbowego

zastępca naczelnika
urzędu celno-skarbowego

kierownik odziału 
- do 60 podległych osób

kierownik odziału 
- od 60 do 150 podległych osób

kierownik odziału 
- powyżej 150 podległych osób

zastępca kierownika odziału

naczelnik wydziału 

zastępca naczelnika wydziału

kierownik działu

kierownik referatu

kierownik zmiany

dowódca jednostki pływającej

starszy ekspert 

Służby Celno-Skarbowej

 ekspert 

Służby Celno-Skarbowej

młodszy ekspert 
Służby Celno-Skarbowej

starszy specjalista

Służby Celno-Skarbowej

 specjalista

Służby Celno-Skarbowej

młodszy specjalista
Służby Celno-Skarbowej

kapelan/dziekan

radca skarbowy

korpus oficerów starszych korpus generałów

in
n

e

korpus szeregowych korpus podoficerów korpus aspirantów korpus oficerów młodszych
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