
 

 

INSTRUKCJA AWANSOWANIA PRACOWNIKÓW I FUNKCJONARIUSZY 

W ……………………………… 

 

§ ϭ 

Przepisy ogólne 

Ilekroć w IŶstrukĐji jest ŵowa o: 
1) Izbie - Ŷależy przez to rozuŵieć Izďę ………………………..; 
2) Dyrektorze - Ŷależy przez to rozuŵieć Dyrektora Izby ……………………..; 
3) GłówŶyŵ Księgowyŵ – Ŷależy przez to rozuŵieć staŶowisko praĐy do zadań którego Ŷależy w 

szĐzególŶośĐi prowadzeŶie i Ŷadzór raĐhuŶkowośĐi Izďy zgodŶie z oďowiązująĐyŵi w tyŵ 
zakresie przepisami i zasadami;  

4) urzędzie - Ŷależy przez to rozuŵieć urzędy skarďowe i urząd ĐelŶo-skarbowy; 

5) naczelniku - Ŷależy przez to rozuŵieć ŶaĐzelŶika urzędu skarďowego oraz ŶaĐzelŶika urzędu 
celno-skarbowego;  

6) pracowniku - Ŷależy przez to rozuŵieć każdego praĐowŶika, ďez względu Ŷa zajŵowaŶe 
staŶowisko oraz podstawę ŶawiązaŶia stosuŶku praĐy, rodzaj i wyŵiar Đzasu praĐy oraz 
ŵiejsĐe świadĐzeŶia praĐy; 

7) funkcjonariuszu - Ŷależy przez to rozuŵieć osoďę ŵiaŶowaŶą do Służďy CelŶo - Skarbowej; 

8) ĐzłoŶku korpusu służďy ĐywilŶej - Ŷależy przez to rozuŵieć praĐowŶika służďy ĐywilŶej 
zatrudŶioŶego Ŷa podstawie uŵowy o praĐę luď urzędŶika służďy ĐywilŶej zatrudŶioŶego na 

podstawie ŵiaŶowaŶia, zgodŶie z zasadaŵi określoŶyŵi w ustawie o służďie ĐywilŶej; 
9) statusie zatrudnienia – Ŷależy przez to rozuŵieć wyodręďŶioŶą grupę zatrudŶioŶyĐh w 

zależŶośĐi od podstawy prawŶej zatrudŶieŶia, tj. ĐzłoŶka korpusu służďy ĐywilŶej, 
fuŶkĐjoŶariusza, praĐowŶika ŶieďędąĐego ĐzłoŶkieŵ korpusu służďy ĐywilŶej; 

10) koŵórĐe persoŶalŶej – Ŷależy przez to rozuŵieć wyodręďŶioŶą w strukturze Izďy koŵórkę 
orgaŶizaĐyjŶą, realizująĐą zadaŶia ŵ. iŶ. w zakresie polityki wynagradzania  i procesu zmiany 

wyŶagrodzeń/uposażeń; 
11) siatce stanowisk – usysteŵatyzowaŶy wykaz staŶowisk w poszĐzególŶyĐh grupaĐh stanowisk i 

oďszaraĐh działalŶośĐi Izďy, staŶowiąĐa przyjętą śĐieżkę awaŶsu stanowiskowego w Izbie; 

12) siatĐe płaĐ – usysteŵatyzowaŶy wykaz przedziałów ŵŶożŶików/wyŶagrodzeń dla 
poszĐzególŶyĐh staŶowisk, staŶowiąĐa przyjętą śĐieżkę docelowego awansu płaĐowego w 

Izbie; 

13) awansie stanowiskowym - Ŷależy przez to rozuŵieć zŵiaŶę staŶowiska Ŷa wyższe w strukturze 

orgaŶizaĐyjŶej Izďy luď urzędu, zgodŶie z przyjętą siatką staŶowisk;  

14) awaŶsie płaĐowyŵ dla ĐzłoŶka korpusu służďy ĐywilŶej i fuŶkĐjoŶariusza- Ŷależy przez to 
rozuŵieć zŵiaŶę wysokośĐi ŵŶożŶika kwoty ďazowej określoŶej w ustawie ďudżetowej, w 

oparĐiu o przyjętą siatkę płaĐ; 

15) awaŶsie płaĐowyŵ dla praĐowŶików ŶieďędąĐyĐh ĐzłoŶkaŵi korpusu służďy cywilnej - Ŷależy 
przez to rozuŵieć zŵiaŶę ŵiesięĐzŶej stawki wyŶagrodzeŶia zasadŶiĐzego alďo kategorii 



 

 

zaszeregowania, w oparĐiu o przyjętą siatkę płaĐ; 

16) awansie w stopŶiu służďowyŵ - ŵiaŶowaŶie fuŶkĐjoŶariusza Ŷa wyższy stopień służďowy na 

podstawie rozporządzeŶia w sprawie ŵiaŶowaŶia fuŶkĐjoŶariusza Ŷa stopień służďowy; 

17) opisach stanowisk pracy - Ŷależy przez to rozuŵieć opisy staŶowisk praĐy zajŵowaŶyĐh przez 
ĐzłoŶków korpusu służďy ĐywilŶej, o któryĐh ŵowa w zarządzeŶiu w sprawie zasad 
dokoŶywaŶia opisów i wartośĐiowaŶia staŶowisk praĐy w służďie ĐywilŶej; 

18) ocenie okresowej ĐzłoŶków korpusu służďy ĐywilŶej - Ŷależy przez to rozuŵieć oĐeŶę, o której 
ŵowa w rozporządzeŶiu w sprawie waruŶków i sposoďu przeprowadzaŶia oĐeŶ okresowyĐh 
ĐzłoŶków korpusu służďy ĐywilŶej; 

19) ocenie okresowej funkcjonariuszy w służďie stałej oraz opiŶii służďowej funkcjonariuszy - 

Ŷależy przez to rozuŵieć oĐeŶę okresową i opiŶię służďową, o któryĐh ŵowa w 
rozporządzeŶiu w sprawie oĐeŶ okresowyĐh i opiŶii służďowyĐh fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo-

Skarbowej; 

 

§ Ϯ 

Zasady ogólne  

 

1. Polityka awansowania prowadzi do doskonalenia orgaŶizaĐji i efektywŶośĐi praĐy/ służďy i 

przyjmuje kierunek zŵierzająĐy do osiągŶięĐia pozioŵu wyŶagrodzeń i uposażeń wyŶikająĐyĐh 
z przyjętej docelowej siatki płaĐ i siatki staŶowisk oraz procedury w sprawie mianowania na 

wyższy stopień służďowy. 

2. Zasady awaŶsowaŶia praĐowŶików/fuŶkĐjoŶariuszy oparte są Ŷa: traŶspareŶtŶośĐi, jawŶośĐi, 
rówŶośĐi szaŶs, raĐjoŶalŶośĐi i efektywŶośĐi. 

3. OgólŶy Ŷadzór Ŷad przeďiegieŵ proĐesu awaŶsowaŶia sprawuje Dyrektor.   
4. ProĐes awaŶsowaŶia odďywa się - co do zasady - raz w roku z okazji Dnia Krajowej 

AdŵiŶistraĐji Skarďowej z wyjątkieŵ indywidualnych decyzji, podyktowanych potrzebami 

jednostki organizacyjnej luď iŶŶyŵi uzasadŶioŶyŵi przesłaŶkaŵi, z uwzględŶieŶieŵ: 
1) potrzeď orgaŶizaĐyjŶyĐh Izďy, wyŶikająĐyĐh z aktualnej sytuacji kadrowej, priorytetów 

i zadań realizowaŶyĐh w Izďie; 
2) ŵożliwośĐi fiŶaŶsowyĐh Izďy. 

5. PlaŶowaŶie awaŶsów: 

1) Dyrektor w terŵiŶie 6Ϭ dŶi od otrzyŵaŶia plaŶów fiŶaŶsowyĐh jedŶostki wyodręďŶia 
pulę środków fiŶaŶsowyĐh przezŶaĐzoŶyĐh Ŷa awaŶse w poszĐzególŶyĐh statusach 

zatrudnienia, w tym zaďezpieĐza pulę środków Ŷa awaŶse dla praĐowŶików w związku 
ze zŵiaŶą rodzaju uŵowy z Đzasu określoŶego Ŷa ŶieokreśloŶy oraz dla fuŶkĐjoŶariuszy 
w związku ze zŵiaŶą rodzaju służďy ze służďy przygotowawczej na służďę stałą;  

2) Do wyliczenia, o któryŵ ŵowa w pkt ϭ przyjŵuje się, zŵiaŶę 

wynagrodzenia/uposażeŶia w łąĐzŶej wysokośĐi ŵiŶ. ϭϱϬ zł ďrutto, z jednoczesnym 

założeŶieŵ, że przyjęta kwota podwyżki dla fuŶkĐjoŶariuszy, uwzględŶiająĐ ďrak 



 

 

składek w korpusie fuŶkĐjoŶariuszy Ŷa uďezpieĐzeŶia społeĐzŶe, odpowiada 

wartośĐioŵ Ŷetto podwyżki dla praĐowŶików; 

3) PodwyższeŶie wyŶagrodzeŶia/uposażeŶia z tytułu awaŶsu Ŷie ŵoże ďyć Ŷiższe Ŷiż 100 

zł brutto wraz z dodatkieŵ za wieloletŶią praĐę/służďę - kwota Ŷie dotyĐzy awaŶsów w 
stopŶiaĐh służďowyĐh fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo-Skarbowej; 

4) Fundusz przeznaczony na awanse może zostać powiększoŶy w trakcie roku, w 

zależŶośĐi od zŵieŶiająĐej się sytuaĐji kadrowej i finansowej;  

5) W ramach wyodręďŶioŶej puli środków fiŶaŶsowyĐh Ŷa awaŶse, Dyrektor określa: 

a) szaĐowaŶą liĐzďę awaŶsów staŶowiskowyĐh i płaĐowyĐh w poszĐzególŶyĐh 
statusach zatrudnienia, 

b) szaĐowaŶą liĐzďę awaŶsów w stopŶiaĐh służďowyĐh fuŶkĐjoŶariuszy Służďy 
Celno-Skarbowej;  

6) W ramach liczby awaŶsów, o któryŵ ŵowa w pkt ϱ):  

a) miŶiŵuŵ 6Ϭ% liĐzďy awaŶsów rozdysponowuje się proporcjonalnie do planu 

etatów Ŷa poszĐzególŶe jedŶostki orgaŶizaĐyjŶe wĐhodząĐe w skład Izby,  

b) pozostałą liczbę awaŶsów (maximum 40%) rozdysponowuje się w 
szĐzególŶośĐi Ŷa realizaĐję działań zŵierzająĐyĐh do osiągŶieĐia wartośĐi z 
przyjętej docelowej siatki płaĐ i siatki staŶowisk.  

6. Informacje, o których mowa w ust. 5 podawane są do wiadoŵośĐi praĐowŶików i 
funkcjonariuszy na stronie intranetowej Izby w terŵiŶie 6Ϭ dŶi od otrzyŵaŶia plaŶów 
finansowych jednostki. 

7. GłówŶy księgowy sprawuje Ŷadzór Ŷad prawidłowyŵ wykorzystaniem funduszu 

wyŶagrodzeń/uposażeń. 
8. Rodzaje awansu: 

1) awaŶs płaĐowy;  

2) awans stanowiskowy -  co do zasady - o jedŶo staŶowisko wyżej i powiązaŶy z 
awaŶseŵ płaĐowyŵ; 

3) awans w stopŶiu służďowyŵ.  

9. Instrukcja awansowania nie dotyczy obsadzania stanowisk kierowniczych, z wyjątkieŵ awaŶsu 
płaĐowego.  

10. TypowaŶie kaŶdydatów do awaŶsu powiŶŶo ďyć poprzedzoŶe rzetelŶą aŶalizą kręgu 
ďeŶefiĐjeŶtów awaŶsów pod względeŵ upływu okresu od ostatniego awansu, poziomu 

wyŶagrodzeń/uposażeń praĐowŶików/fuŶkĐjoŶariuszy, zajŵująĐyĐh staŶowiska o podoďŶej 
luď takiej saŵej złożoŶośĐi zadań, pod kąteŵ występowaŶia eweŶtualŶyĐh nieuzasadnionych 

różŶiĐ płaĐowyĐh, z jedŶoĐzesŶyŵ uwzględŶieŶieŵ kryteriów awaŶsowaŶia.  
11. Przy typowaŶiu kaŶdydatów do awaŶsu, o któryŵ mowa w ust. ϭϬ ďierze się pod uwagę  

analizę przypadków ďraku awaŶsów w okresie dłuższyŵ Ŷiż ϱ lat i ustala się tego szĐzegółowe 

przyczyny.  

12. AwaŶs osóď zatrudŶioŶyĐh po raz pierwszy w służďie ĐywilŶej, w raŵaĐh uŵowy o praĐę Ŷa 



 

 

Đzas określoŶy, powinien co do zasady Ŷastąpić wraz z wŶioskieŵ ďezpośredŶiego 
przełożoŶego o zawarĐie uŵowy Ŷa Đzas ŶieokreśloŶy. 

13. Do awaŶsów w stopŶiaĐh służďowyĐh stosuje się proĐedurę w sprawie ŵiaŶowaŶia Ŷa wyższy 
stopień służďowy Służďy CelŶo-Skarbowej.   

14. Awans pracowników i funkcjonariuszy ŵoże Ŷastąpić po spełŶieŶiu waruŶków określoŶyĐh w 

ustawach i przepisach wykonawczych do ustaw1.  

15. Kandydaci do awansu Ŷa dzień składaŶia wŶiosku muszą dodatkowo spełŶiać ŶastępująĐe 
warunki: 

1) Posiadać wyŵagaŶe uŵiejętŶośĐi i doświadĐzeŶie zawodowe określoŶe w opisie 
stanowiska pracy ĐzłoŶka korpusu służďy ĐywilŶej; 

2) Nie ďyć oďjęci karą dysĐypliŶarŶą luď porządkową. 

16. Przy awaŶsaĐh w staŶowiskaĐh fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo-Skarďowej uwzględŶia się ŵodel 
kompetencji. 

 

 

§ ϯ 

Kryteria awansowania  

 

PraĐowŶiĐy i fuŶkĐjoŶariusze oďjęĐi są jedŶakowymi kryteriami awansowania, które uwzględŶiają 
pozioŵ ostatŶiej oĐeŶy okresowej luď opiŶii służďowej oraz w szĐzególŶośĐi:  

1) kwalifikacje zawodowe - rozumiane jako posiadanie kwalifikacji zawodowych odpowiednich 

do realizaĐji zadań Ŷa daŶyŵ staŶowisku oraz uŵiejętŶość wykorzystaŶia ŶaďytyĐh 
kwalifikaĐji i wiedzy w praktyĐe, a także dďałość o rozwój zawodowy i podŶoszeŶie 
kwalifikacji przydatnych na danym stanowisku; 

2) postawę etyĐzŶą - postawa wskazująĐa Ŷa przestrzegaŶie zasad służďy ĐywilŶej, zasad etyki 
korpusu służďy ĐywilŶej oraz zasad etyki fuŶkĐjoŶariusza Służďy CelŶo-Skarbowej; 

3) prawidłowe wypełŶiaŶie oďowiązków służďowyĐh - rozumiane jako odpowiedzialŶość, 
rzetelŶość, staraŶŶość (w tyŵ terŵiŶowośćͿ, jakość i efektywŶość w wykonywaniu 

oďowiązków służďowyĐh, skutkująĐe uzyskaŶieŵ doďryĐh wyŶików; 
4) ŶastawieŶie Ŷa realizaĐję powierzoŶyĐh zadań - pojŵowaŶe jako gotowość do 

podejŵowaŶia ŶowyĐh zadań o wysokiŵ stopŶiu złożoŶośĐi, ŶieuĐhylaŶie się  od realizacji 

zadań w oďliĐzu występująĐyĐh trudŶośĐi, uŵiejętŶość właśĐiwej realizaĐji zadań i 
osiągŶięĐia Đelu w oparĐiu o kieruŶkowe wytyĐzŶe przełożoŶego; 

5) kreatywŶość - rozuŵiaŶa jako radzeŶie soďie z sytuaĐjaŵi ŶiestaŶdardowyŵi, wyŵagająĐyŵi 
wypraĐowaŶia i podjęĐia działań (rozwiązańͿ służąĐyĐh realizaĐji Ŷowego zadaŶia luď 
realizaĐji zadaŶia w ŶowyĐh waruŶkaĐh, twórĐze ŵyśleŶie zŵierzająĐe do wypraĐowaŶia 
nowych koncepcji w danej dziedzinie;  

                                                 
1 Ustawa o służďie cywilnej (Dz. U. z ϮϬϮϭ r. poz. ϭϮϯϯ z późŶ. zŵ.Ϳ, Ustawa o Krajowej Administracji Skarbowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 

ϴϭϯ z późŶ. zŵͿ oraz przepisy wykonawcze do tych ustaw 



 

 

6) przejawiaŶie iŶiĐjatywy w działaŶiu - polegająĐe w szĐzególŶośĐi Ŷa: usprawŶieŶiu działań/ 
proĐedur jedŶostki orgaŶizaĐyjŶej, zakońĐzeŶiu sprawy w wyŶiku ŶiestaŶdardowego 
rozwiązaŶia, rozwiązaŶiu szĐzególŶie trudŶej i skoŵplikowaŶej sprawy, proŵowaŶiu 
pozytywnego wizerunku Krajowej Administracji Skarbowej; 

7) predyspozycje pracownika/ funkcjonariusza - uŵiejętŶośĐi przydatŶe z puŶktu widzeŶia 
zadań realizowaŶyĐh Ŷa daŶyŵ staŶowisku, Ŷp. uŵiejętŶość plaŶowaŶia, rozwiązywaŶia 
proďleŵów, podejŵowaŶia deĐyzji, odpowiedzialŶość, uŵiejętŶość efektywŶego 
komunikowania się; 

8) współpraĐę - uŵiejętŶość efektywŶej współpraĐy z przełożoŶyŵi/ współpraĐowŶikaŵi w 
Đelu wypraĐowaŶia koŶstruktywŶyĐh rozwiązań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu poprawę jakośĐi praĐy/ 
służďy i wizeruŶku Izďy. 

 

§  4  

Przebieg procesu  

 

Proces awansowania przebiega ŶastępująĐo: 
1) PraĐowŶiĐy i fuŶkĐjoŶariusze awaŶsowaŶi są Ŷa podstawie uzasadŶioŶyĐh wŶiosków 

o awaŶs, sporządzaŶyĐh przez ďezpośredŶiĐh przełożoŶyĐh. 
2) UzasadŶieŶie wŶiosku wiŶŶo się odŶosić do kryteriów awaŶsowaŶia wyŵieŶionych w 

§ 3. 

3) Oďsługa wŶiosków o awaŶs ŵoże ďyć realizowaŶa w aplikacji elektronicznej. W innym 

przypadku wnioski sporządza się Ŷa forŵularzu, którego wzór staŶowi załąĐzŶik Ŷr ϭ 
do Instrukcji. 

4) WŶiosek o awaŶs składa ďezpośredŶi przełożoŶy do Dyrektora, z zachowaniem drogi 

służďowej. 
5) PośredŶi przełożeŶiu opiŶiują wŶiosek dokoŶująĐ stosowŶej adŶotaĐji 

(pozytywna/negatywna).  

6) WłaśĐiwa koŵórka pionu personalnego przeprowadza koŶtrolę forŵalŶą wŶiosków i 
przekazuje je do Dyrektora, wraz ze stanowiskiem pionu personalnego. 

7) DeĐyzję w sprawie awansu podejmuje Dyrektor. 

8) W przypadku zatwierdzenia przez Dyrektora wniosku w sprawie awansu, 

właśĐiwa koŵórka pionu personalnego sporządza stosowne dokumenty.  

9) WłaśĐiwa koŵórka pionu personalnego przekazuje wŶioskująĐeŵu iŶforŵaĐję 
zwrotŶą o podjętej przez Dyrektora decyzji w sprawie awansu.  

10) PośredŶi luď ďezpośredŶi przełożoŶy wręĐza dokuŵeŶt z awaŶseŵ 
pracownikowi/funkcjonariuszowi. WręĐzeŶie awaŶsu odďywa się zgodŶie z zasadaŵi 
przyjętyŵi w Krajowej AdŵiŶistraĐji Skarďowej.  

 

 



 

 

§ 5 

Postanowienia końcowe 

 

1. ZłożeŶie przez ďezpośredŶiego przełożoŶego wŶiosku o awaŶs Ŷie jest rówŶozŶaczne  z 

awansowaniem pracownika lub funkcjonariusza.  

2. Do proĐesu awaŶsowaŶia stosuje się: 
1) Siatkę płaĐ ĐzłoŶków korpusu służďy ĐywilŶej wraz z oďszaraŵi; 
2) Siatkę płaĐ fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo-Skarbowej; 

3) ProĐedurę ŵiaŶowaŶia Ŷa wyższy stopień służďowy fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo-

Skarbowej; 

4) Siatkę staŶowisk ĐzłoŶków korpusu służďy ĐywilŶej; 
5) Siatkę staŶowisk fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo-Skarbowej;  

6) Siatkę staŶowisk praĐowŶików ŶieďędąĐyĐh ĐzłoŶkaŵi korpusu służďy ĐywilŶej 
3. Do wyŶagrodzeń praĐowŶików ŶieďędąĐyĐh ĐzłoŶkaŵi korpusu służďy ĐywilŶej stosuje się 

wprost zasady wyŶikająĐe z rozporządzeŶia2. 

4. IŶstrukĐję awaŶsowaŶia stosuje się do awaŶsów przyzŶaŶyĐh po daĐie wejśĐia w żyĐie.  
 

 

 

 

                                                 
2 RozporządzeŶie Rady MiŶistrów z dnia Ϯ lutego ϮϬϭϬ r. w sprawie zasad wyŶagradzaŶia praĐowŶików ŶieďędąĐyĐh ĐzłoŶkaŵi 
korpusu służďy ĐywilŶej zatrudŶioŶyĐh w urzędaĐh adŵiŶistraĐji rządowej i praĐowŶików iŶŶyĐh jedŶostek (Dz. U. Nr Ϯϳ, poz. ϭϯ4 z 

późŶ. zŵ.Ϳ  



obszar III

1 2,0 - 8,0 zastępca dyrektora 5,50 - 6,40

2 2,0 - 8,0 naczelnik/ naczelnik urzędu celno-skarbowego 4,90 - 5,80 5,00 - 5,90 5,10 - 6,00

3 2,0 - 8,0 zastępca naczelnika 4,70 - 5,60 4,80 - 5,70 4,90 - 5,80

4 1,5 - 7,0
 ŚREDNIEżO SZCZEBLA 

ZARZĄDZANIA główny księgowy 5,10 - 6,00

6 1,3 - 6,0 naczelnik wydziału 4,50 - 5,40 4,60 - 5,50 4,70 - 5,60

1,3 - 6,0 zastępca naczelnika wydziału 4,30 - 5,20 4,40 - 5,30 4,50 - 5,40

7 1,3 - 6,0 kierownik działu 4,10 - 5,00 4,20 - 5,10 4,30 - 5,20

8 1,3 - 6,0 kierownik referatu 3,80 - 4,70 3,90 - 4,80 4,00 - 4,90

9 1,3 - 6,0 radca skarbowy 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

10 1,3 - 6,0 oskarżyciel skarbowy 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

11 1,3 - 6,0 główny ekspert skarbowy 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

12 1,3 - 6,0 starszy ekspert skarbowy 3,30 - 4,20 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40

13 1,3 - 6,0 ekspert skarbowy 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20 3,40 - 4,30

14 1,3 - 6,0 radca prawny 4,00 - 4,90

15 1,3 - 6,0 audytor wewnętrzny 3,90 - 4,80

16 1,3 - 6,0 główny specjalista 3,40 - 4,30 3,50 - 4,40 3,60 - 4,50

17 1,3 - 6,0 kierownik kancelarii tajnej 3,50 - 4,40

18 1,3 - 4,5 starszy specjalista 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20 3,40 - 4,30

19 1,3 - 4,5 specjalista 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20

20 1,3 - 4,5 starszy kontroler skarbowy 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10 3,30 - 4,20

21 1,3 - 4,5 kontroler skarbowy 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10

22 1,3 - 4,5 młodszy kontroler skarbowy 2,90 - 3,80 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00

23 1,3 - 4,5 starszy poborca skarbowy 2,80 - 3,70

24 1,3 - 4,5 psycholog 3,30 - 4,20

25 1,3 - 4,5 starszy kontroler rozliczeń 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00 3,20 - 4,10

26 1,3 - 4,5 kontroler rozliczeń 2,90 - 3,80 3,00 - 3,90 3,10 - 4,00

27 1,3 - 4,5 starszy inspektor 2,80 - 3,70 2,90 - 3,80 3,00 - 3,90

28 1,3 - 4,5 samodzielny księgowy 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70 2,90 - 3,80

29 1,3 - 4,5 samodzielny referent / referent prawny 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70 2,90 - 3,80

30 1,3 - 4,5 starszy referent 2,60 - 3,50 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70

31 1,3 - 4,5 starszy księgowy 2,60 - 3,50 2,70 - 3,60 2,80 - 3,70

32 1,3 - 3,4 inspektor 2,80 - 3,40

33 1,3 - 3,4 poborca skarbowy 2,50 - 3,10

34 1,3 - 3,4 referent 2,50 - 3,10 2,60 - 3,20 2,60 - 3,20

35 1,3 - 3,4 księgowy 2,50 - 3,10 2,60 - 3,20 2,60 - 3,20

* siatka pokazuje cel do 

którego dąży organizacja, 
nie stanowi podstawy 

roszczeń pracowniczych 

WSPOMAżAJĄCE

DoĐelowa siatka wyŶagrodzeń ĐzłoŶków korpusu służďy ĐywilŶej*

lp

przedziały mnoĪników 
ustalone 

rozporządzeniem

GRUPA STANOWISK W S.C.    

(wg nowego 

rozporzadzenia)

stanowisko

 WERSJA DOCELOWA

OżÓŁEM

obszar I obszar II

WYĩSZE STANOWISKA 
W S.C.

KOORDYNUJĄCE

SAMODZIELNE

SPECJALISTYCZNE



syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

syŵďol koŵórki 
organizacyjnej 

określoŶy w 
statucie/ 

regulaminie

Ŷazwa koŵórki

SWW wsparcia CWW wsparcia KLK kancelaryjna ILO, ICO
oďsługi 

sekretariatów SKA

ĐzyŶŶośĐi 
analityczne i 

sprawdzająĐe 
(ŶiewyszĐzególŶioŶe 

w obszarze III)

CKR
kontroli celno - 

skarbowej rynku
KIO oďsługa klieŶta IWK

obsługi klienta i 

komunikacji 

zewnętrznej

SPV

podatków 
dochodowych i 

podatku od 

towarów i usług

COC
postępowaŶia 

celnego
KDI

interpretacje 

indywidualne
IOD

podatków 

dochodowych

SOB2
przetwarzania 

danych
KDA

administracyjno-

gospodarcza
IEK

Ŷadzór Ŷad jakośĐią 
oďsługi klieŶta SKI

identyfikacji i 

rejestracji 

podatkowej

CZT techniki i obserwacji KWO
ďezpieĐzeństwa i 

ochrony informacji
IWO

bezpieczeństwa i 

ochrony informacji
SPM

podatków 
ŵajątkowyĐh i 
sektorowych

COP
postępowaŶia 
podatkowego

KNO

Ŷadzór Ŷad 
jedŶolitośĐią w 

zakresie pozostałyĐh 
podatków, opłat i 

Đeł

IOV
podatku od 

towarów i usług

SOB1 oďsługi ďieżąĐej ILK kancelaryjna SEW 
spraw 

wierzycielskich
CZR realizacji KLA

archiwum 

zakładowe IWH
ďezpieĐzeństwa i 

higieny pracy
SPA

podatku 

akcyzowego i 

podatku od gier

CKK

kontroli celno - 

skarbowej i 

postępowaŶia 
podatkowego

KDS
wiążąĐe iŶforŵaĐje 

stawkowe
IOM

podatków 
majątkowych i 

sektorowych

SOB
oďsługi 

ďezpośredŶiej SEE
egzekucji 

administracyjnej
CAS

analiz, prognoz i 

sprawozdawĐzośĐi KWD ochrony danych IWD ochrony danych OPK
oďsługi podŵiotów 

kluczowych
CWP oďsługi prawŶej KNF

Ŷadzór Ŷad 
jedŶolitośĐią w 

zakresie podatku 

dochodowego od 

osóď fizyĐzŶyĐh

IOA

podatku 

akcyzowego i 

podatku od gier

SER raĐhuŶkowośĐi COL likwidaĐja towarów KZDR rozwój i iŶŶowaĐje IWZ
wsparcia 

zarządzania
SKP kontroli podatkowej CAR analizy ryzyka KSI

wiążąĐe iŶforŵaĐje 
stawkowe

IOC
postępowania 

celnego 

SAP analiz i planowania OC oddziały ĐelŶe KLL logistyka IPP personalna SKK
spraw karnych 

skarbowych
KWA audyt wewŶętrzŶy IOR

identyfikacji i 

rejestracji 

podatkowej

SAS
ĐzyŶŶośĐi 

sprawdzająĐyĐh CZD służďy dyżurŶej KPK
kad i administracji 

personalnej 
IPK

kadr i administracji 

personalnej
SKA

ĐzyŶŶośĐi 
analityczne i 

sprawdzająĐe (za 
wyjątkieŵ prostyĐh, 

typowych, 

powtarzalnych)

CZS
dochodzeniowo - 

śledĐza KNP

Ŷadzór Ŷad 
jedŶolitośĐią w 

zakresie podatków 
pośredŶiĐh

ION
nadzoru nad 

orzecznictwem

SAM
wymiany informacji 

ŵiędzyŶarodowej CWL
laboratorium celno - 

skarbowe
KWP komunikacji IPD

partnera 

personalnego
SPO

postępowaŶia 
podatkowego

CZA analizy kryminalnej KWR oďsługa prawŶa IOP

Referat Oďsługi 
Postępowań 

Wymiarowych w 

Scentralizowanym 

Systemie Poboru

SCM CKW
wymiany informacji 

ŵiędzyŶarodowej KZW
wsparcie 

zarządzaŶia ILL logistyki SPP

podatków 
dochodowych, 

podatku od 

towarów i usług oraz 
podatków 

CZM
ustalania i 

odzyskiwania mienia
KWW

kontroli 

wewŶętrzŶej ICK

kontroli 

podatkowej, 

kontroli celno - 

skarbowej i nadzoru 

nad czynnościami 

CGG
organizacyjna 

graniczna
KSA

anali i 

sprawozdawĐzośĐi w 
zakresie wiążaĐyĐh 

informacji 

stawkowych

ILN

zarządzania i 

administrowania 

nieruchomościami

SPZ

orzecznictwo - 

podatŶiĐy ŵająĐy 
miejsce 

zamieszkania lub 

siedziďę za graŶiĐą

CZP
postępowań 

przygotowawczych
KNC

Ŷadzór Ŷad 
jedŶolitośĐią w 

zakresie podatku 

dochodowego od 

osóď prawŶyĐh 

ICR
zarządzania 

ryzykiem

KFR
raĐhuŶkowośĐi 

ďudżetowej ILZ
zaŵówień 

publicznych
CZO

operacyjno - 

rozpoznawcza
KIJ

Ŷadzór Ŷad jakośĐią 
oďsługi klieŶta ICE

audytu środków 

pochodzących z 

budżetu UE oraz 

niepodlegających 

zwrotowi środków z 

pomocy udzielanej 

przez państwa 

członkowskie EFTA

KFP płaĐ ILA archiwum CZI iŶforŵatyki śledĐzej ICA
audytu środków 

publicznych

KPP personalna ILR
inwestycji i 

reŵoŶtów ICC

obsługi 

przedsiębiorców w 

zakresie cła, 

pozwoleń i 

czynności 

audytowych

KWB
ďezpieĐzeństwa i 

higieny pracy
IFR

raĐhuŶkowośĐi 
ďudżetowej ICW wiążąĐyĐh iŶforŵaĐji

KPD partner personalny IFP płaĐ ICT

ochrony praw 

własŶośĐi 
intelektualnej i 

operacji TIR

KFK
planowania i 

kontroli finansowej
IFK

planowania i 

kontroli finansowej
ICB centrum analityczne

KIZ

centralnego 

zarządzaŶia 
usługaŵi dla klieŶta

IER
raĐhuŶkowośĐi 

podatkowej
ICS

sprawy karne 

skarbowe

IEZ
zarządzaŶia 

zaległośĐiaŵi IWP oďsługi prawŶej

ICM
współpracy 

międzynarodowej
IWA

audytu 

wewnętrznego

IGG graniczna IWW
kontroli 

wewnętrznej

IGK

zakazów, 
ograŶiĐzeń, koŶtroli 

i środków polityki 
handlowej

IEW
spraw 

wierzycielskich 

IER
raĐhuŶkowośĐi 

podatkowej
IEE 

egzekucji 

administracyjnej

PrzypisaŶie koŵórek orgaŶizaĐyjŶyĐh do wyodręďŶioŶyĐh w taryfikatorze oďszarów

Obszar I Obszar II Obszar III

US UCS Izba US UCS Izba US UCS IzbaKIS KIS KIS



l.p

grupa 

stanowisk/ 

koŵórka 
organizacyj

na

koŵórki proĐesów 
wspoŵagająĐyĐh w US

koŵórki z proĐesów 
podstawowych w US

SEE (dodatkowo) SER SKK

koŵórki 
proĐesów 

wspoŵagają
ce w UCS

koŵórki 
sprawozdaw

cze w UCS;

laboratoria

koŵórki 
proĐesów 

podstawow

ych w UCS

CZS
koŵórki 
prawne

koŵórki 
proĐesów 

wspoŵagająĐ
ych w IAS

ILA 

(dodatkow

o)

koŵórki 
proĐesów 

wspoŵagająĐ
ych w IAS -  

finansowe

koŵórki 
procesy 

podstawow

e w IAS

IWH

referent referent księgowy referent referent referent archiwista księgowy referent inspektor

poborca 

skarbowy

starszy referent starszy referent
starszy 

księgowy
starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

referent

starszy 

księgowy
starszy 

referent

samodzielny referent
ŵłodszy koŶtroler 

skarbowy

samodzielny 

księgowy

referent 

prawny / 

referent 

prawno-

administracyjn

y

samodzielny 

referent

ŵłodszy 
kontroler 

skarbowy

referent 

prawny / 

referent 

prawno-

administrac

yjny

samodzielny 

referent

samodzielny 

księgowy

ŵłodszy 
kontroler 

skarbowy

starszy 

inspektora

ŵłodszy speĐjalista starszy poborca 

skarbowy

ŵłodszy 
specjalista

ŵłodszy 
specjalista

ŵłodszy 
specjalista

ŵłodszy 
specjalista

ŵłodszy 
specjalista

ŵłodszy 
specjalista

specjalista kontroler skarbowy
kontroler 

rozliĐzeń specjalista specjalista specjalista
kontroler 

skarbowy

kontroler 

skarbowy
specjalista specjalista

kontroler 

skarbowy
specjalista

starszy specjalista
starszy kontroler 

skarbowy

starszy 

kontroler 

rozliĐzeń

starszy 

specjalista

starszy 

specjalista

starszy 

specjalista

starszy 

kontroler 

skarbowy

starszy 

kontroler 

skarbowy

starszy 

specjalista

starszy 

archiwista

starszy 

specjalista

starszy 

kontroler 

skarbowy

starszy 

specjalista

ekspert skarbowy
ekspert 

skarbowy

ekspert 

skarbowy
psycholog

ekspert 

skarbowy

starszy ekspert 

skarbowy

starszy 

ekspert 

skarbowy

starszy 

ekspert 

skarbowy

starszy 

ekspert 

skarbowy

główŶy speĐjalista (Ϯ główŶy ekspert 
skarbowy (1

oskarżyĐiel 
skarbowy

główŶy 
specjalista (2

główŶy 
specjalista (2

główŶy 
ekspert 

skarbowy 

(3

główŶy 
ekspert 

skarbowy 

(3

radca 

prawny

główŶy 
specjalista (2

główŶy 
specjalista (2

główŶy 
ekspert 

skarbowy 

(3

główŶy 
specjalista (2

radca 

skarbowy 

(4

kierownik referatu kierownik referatu
kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referatu

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierownik 

referetau

kierowŶik działu kierowŶik działu kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
kierownik 

działu
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału
naczelnik 

wydziału

4

1

w
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o
m

a
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a

ją
Đe

2

sp
e

cj
a
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y
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n
e

 

3

sa
m

o
d

zi
e

ln
e

(ϭ - Ŷa staŶowisko główŶego eksperta skarďowego w urzędzie skarďowyŵ ŵoże ďyć 
awaŶsowaŶy praĐowŶik wykazująĐy się wyjątkowo wysoką wiedzą ŵerytoryĐzŶą, realizująĐy 
fuŶkĐję ŵeŶtora, który dzieli się wiedzą z praĐowŶikaŵi przyjŵowaŶyŵi do praĐy, treŶer KSS 

(szkoleniowiec) 

(Ϯ - staŶowisko główŶego speĐjalisty dedykowaŶe jest dla praĐowŶików realizująĐyĐh zadań o 
Ŷajwyższyŵ stopŶiu złożoŶośĐi, Ŷa Ŷajwyższyŵ pozioŵie ŵerytoryĐzŶyŵ, a także realizująĐyĐh 

zadaŶia wprowadzeŶia do praĐy/służďy ŶowyĐh praĐowŶików i fuŶkĐjoŶariuszy

(ϯ - staŶowisko glówŶego eksperta skarďowego dedykowaŶe jest dla praĐowŶików realizująĐyĐh 
zadań o Ŷajwyższyŵ stopŶiu złożoŶośĐi, Ŷa Ŷajwyższyŵ pozioŵie ŵerytoryĐzŶyŵ, a także 

realizująĐyĐh zadaŶia wprowadzeŶia do praĐy/służďy ŶowyĐh praĐowŶików i fuŶkĐjoŶariuszy
(ϰ - awaŶs Ŷa staŶowisko ŵoże Ŷastąpić tylko i wyłąĐzŶie gdy ďędą realizowaŶe zadaŶia orgaŶu 

podatkowego

ko
or

dy
Ŷu

ją
Đe



1 Dyrektor IAS

2 zastępĐa Dyrektorka IAS
3 naczelnik ucs

4 zastępĐa ŶaĐzelŶika uĐs
5 ŶaĐzelŶik wydziału 3,600-4,310 3,700-4,410 3,800-4,510

6 kierowŶik działu 3,300-4,310 3,400-4,410 3,500-4,510

7 kierowŶik oddziału 3,300-4,310 3,400-4,410 3,500-4,510

8

zastępĐa kierowŶika oddziału/ zastępĐa 
ŶaĐzelŶika wydziału 3,100-4,090 3,200-4,190 3,300-4,290

9 kierownik referatu 3,100-4,090 3,200-4,190 3,300-4,290

10 kierownik zmiany 2,700-3,320 2,800-3,420 2,900-3,520

11 dowódĐa jedŶostki pływająĐej x 2,800-3,520 x

12 radca skarbowy x x 2,900-3,960

13 starszy ekspert Służďy CelŶo-Skarďowej 3,000-3,760 3,100-3,860 3,200-3,960

14 ekspert Służďy CelŶo-Skarďowej/ kapelaŶ 2,800-3,540 2,900-3,640 3,000-3,740

15 ŵłodszy ekspert Służďy CelŶo-Skarďowej 2,600-3,430 2,700-3,530 2,800-3,630

16 starszy speĐjalista Służďy CelŶo-Skarďowej 2,400-2,990 2,500-3,090 2,600-3,190

17 speĐjalista Służďy CelŶo-Skarďowej 2,200-2,770 2,300-2,870 2,400-2,970

18 ŵłodszy speĐjalista Służďy CelŶo-Skarďowej 2,000-2,430 2,100-2,530 2,200-2,530

Podsumowanie

* siatka pokazuje cel 

do którego dąży 
organizacja, nie 

stanowi podstawy 

roszczeń 

doĐelowa siatka uposażeń fuŶkĐjoŶariuszy Służďy CelŶo - Skarďowej *
ŻUNKCJONARIUSZE SŁUĩBY CELNO-SKARBOWEJ

Grupa I 

Grupa II 

(CZR, CKR, OC, CAS, 

COL,  CWL, CKW)

Grupa III 

(CZS, CZI, CZO, CZT, CZA, 

CGL, CKK, CGG, CZD,CZM, 

CZA, COC, CZP, COP, CAR)

SPECJALISTYCZNE

L.p.

GRUPY STANOWISK 

FUNKCJONARIUSZY 

SŁUŻBY CELNO-
SKARBOWEJ

KIEROWNICZE

stanowisko

EKSPERCKIE



L.p.

grupa stanowisk/

koŵórka 
organizacyjna

CZR CZD CZA CZI CZM CGL CZS CKR OC CKK CZT CZO CGG

ŵłodszy speĐjalista SCS ŵłodszy speĐjalista SCS ŵłodszy speĐjalista SCS

specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS specjalista SCS

starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS starszy specjalista SCS
starszy specjalista 

SCS

ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert SCS ŵłodszy ekspert 
SCS

ekspert SCS (intruktor TITI, 

instruktor wyszkolenia 

strzeleckiego, koordynator IAS 

ds./instruktor szkolenia 

przedwodŶików psów 
służďowyĐh, technik 

kryminalistyki)

ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS
ekspert SCS (CUDO; 

RTG)
ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS ekspert SCS

starszy ekspert SCS (intruktor 

TITI, instruktor wyszkolenia 

strzeleckiego, technik 

kryminalistyki)

starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS
starszy ekspert SCS 

(CUDO; RTG)
starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS starszy ekspert SCS

radca skarbowy

kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik zmiany kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu kierownik referatu

kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu kierowŶik działu

dowódĐa jedŶostki pływająĐej

ŶaĐzelŶik wydziału ŶaĐzelŶik wydziału ŶaĐzelŶik wydziału kierowŶik oddziału ŶaĐzelŶik wydziału ŶaĐzelŶik wydziału ŶaĐzelŶik wydziału

CZR

CZD

CZA

CZI

CZM

CGL

CZS

CKR

OC 

CKK

CZT

CZO

CGG
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Siatka staŶowisk urzędów ĐelŶo-skarďowyĐh - fuŶkĐjoŶariusze SCS
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koŵórka operaĐyjŶo-rozpozŶawĐza
koŵórka graŶiĐzŶa

koŵórka teĐhŶiki i oďserwaĐji

Legenda:
koŵórka realizaĐji
koŵórka służďy dyżurŶej
koŵórka aŶalizy kryŵiŶalŶej
koŵórka iŶforŵatyki śledĐzej
koŵórka ustalaŶia i odzyskiwaŶia ŵieŶia
koŵórka laďoratoruŵ ĐelŶe
koŵórka doĐhodzeŶiowo-śledĐza
koŵórka koŶtroli ĐelŶo-skarďowej ryŶku
oddziały ĐelŶe
koŵórka koŶtroli ĐelŶo-skarďowej i postępowaŶia podatkowego



stanowisko
ŵożliwy katalog zadań Ŷa propoŶowaŶyŵ staŶowisku praĐy 

;w zależŶośĐi od wykoŶywaŶyĐh ĐzyŶŶośĐiͿ
ŵiejsĐe występowaŶia 

w rozporządzeŶiu

administrator 

(kat. VIII-IX)

adŵiŶistrowaŶie ŶieruĐhoŵośĐiaŵi, przegląd ŶieruĐhoŵośĐi 
pod kąteŵ staŶu teĐhŶiĐzŶego, typowaŶie oďiektów do 
reŵoŶtów, prowadzeŶie iŶwestyĐji, prowadzeŶie spraw z 
zakresu łąĐzŶośĐi, Ŷadzór Ŷad oĐhroŶą przeĐiwpożarową w 
oďiektaĐh, wsparĐie oďsługi iŶteresaŶtów jedŶostki, 
adŵiŶistrowaŶie i oďsługa traŶsportowa, adŵiŶistrowaŶie 
wewŶętrzŶą służďą oĐhroŶy, adŵiŶistrowaŶie sprawaŵi 
gospodarczo-zaopatrzeniowymi

archiwista 

(kat. VII-VIII)

przyjŵowaŶie,przeĐhowywaŶie ,udostępŶiaŶie , porządkowaŶie 
, ďrakowaŶie dokuŵeŶtaĐji arĐhiwalŶej , sporządzaŶie skoŶtruŵ 
i kwereŶd arĐhiwalŶyĐh, sporządzaŶie sprawozdań 
,przekazywaŶie ŵateriałów arĐhiwalŶyĐh do AP

telefonista 

(kat. V-VI)
oďsługa ĐeŶtrali telefoŶiĐzŶej

ekspert 

(kat. XIII-XV)
eksperĐkie wsparĐie realizaĐji zadań ŵerytoryĐzŶyĐh w koŵórĐe

starszy magazynier 

(kat. VIII-IX)

prowadzeŶie ŵagazyŶów jedŶostki i Ŷadzór Ŷad towaraŵi taŵ 
przechowywanymi - przyjmowanie, ewidencjonowanie i 

wydawaŶie towarów w ŵagazyŶie, oďsługa systeŵu, 
dokumentowanie, archiwizowanie

kierowca samochodu 

osobowego 

(kat. VII - VIII)

kierowanie samochodem osobowym, transport 

praĐowŶików,ŵieŶia i dokuŵeŶtów, eksploataĐja i oďsługa 
środków traŶsportu ďędąĐyĐh w posiadaŶiu Izďy, dďałość o staŶ 
teĐhŶiĐzŶy pojazdów, dystryďuĐja poĐzty poŵiędzy jedŶostkaŵi 
IAS

kierowca samochodu 

dostawczego 

(kat. IX-X)

kierowaŶie saŵoĐhodeŵ dostawĐzyŵ, przewożeŶie, rozładuŶek 
i załaduŶek towarów, dďałość o staŶ teĐhŶiĐzŶy pojazdów

kierowca samochodu 

Điężarowego 
(kat. IX-X)

kierowaŶie saŵoĐhodeŵ Điężarowyŵ, traŶsport praĐowŶikówi 
ŵieŶia, eksploataĐja i oďsługa środków traŶsportu ďędąĐyĐh w 
posiadaŶiu Izďy, dďałość o staŶ teĐhŶiĐzŶy pojazdów, 
dystryďuĐja poĐzty poŵiędzy jedŶostkaŵi IAS

kierowca samochodu 

specjalistycznego 

(kat. IX-XI)

kierowanie samochodem specjalistycznym, transport 

praĐowŶików,ŵieŶia i dokuŵeŶtów, eksploataĐja i oďsługa 
środków traŶsportu ďędąĐyĐh w posiadaŶiu Izďy, dďałość o staŶ 
teĐhŶiĐzŶy pojazdów

kierowca autobusu 

(kat. X-XI)

kierowaŶie autoďuseŵ, traŶsport praĐowŶików, eksploataĐja i 
oďsługa środków traŶsportu ďędąĐyĐh w posiadaŶiu Izďy, 
dďałość o staŶ teĐhŶiĐzŶy pojazdów, dystryďuĐja poĐzty 
poŵiędzy jedŶostkaŵi IAS
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konserwator 

(kat. VIII-IX)

prowadzenie kontroli stanu technicznego i konserwacja 

urządzeń, wykoŶywaŶie droďŶyĐh praĐ ŶaprawĐzyĐh w zakresie 
hydrauliki, ślusarstwa, teleteĐhŶiki, droďŶyĐh reŵoŶtów, 

starszy rzeŵieślŶik 
specjalista 

prowadzenie kontroli stanu technicznego i konserwacja 

urządzeń, wykoŶywaŶie droďŶyĐh praĐ ŶaprawĐzyĐh w zakresie 
robotnik gospodarczy 

(kat. V-VII)

wykoŶywaŶie praĐ porządkowyĐh, dďaŶie o tereŶy zieloŶe, 
utrzyŵaŶie porządku i ĐzystośĐi, wykoŶywaŶie droďŶyĐh 
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istarszy administrator 

(kat. X-XI)

adŵiŶistrowaŶie ŶieruĐhoŵośĐiaŵi, przegląd ŶieruĐhoŵośĐi 
pod kąteŵ staŶu teĐhŶiĐzŶego, typowaŶie oďiektów do 
reŵoŶtów, prowadzeŶie iŶwestyĐji, prowadzeŶie spraw z 
zakresu łąĐzŶośĐi, Ŷadzór Ŷad oĐhroŶą przeĐiwpożarową w 

sekretarka 

(kat. IX-XIII)

prowadzeŶie oďsługi kaŶĐelaryjŶej i sekretariatu w jedŶostĐe, 
oďsługa korespoŶdeŶĐji, rejestrowaŶie daŶyĐh w systeŵaĐh 

operator urządzeń 
przygotowania danych 

(kat. VII-IX)

wykoŶywaŶie ĐzyŶŶośĐi kaŶĐelaryjŶyĐh, oďsługa dokuŵeŶtów w 
systeŵaĐh iŶforŵatyĐzŶyĐh, rejestrowaŶie i odďiór 
korespoŶdeŶĐji oraz przesyłek, oďsługa ĐeŶtrali telefoŶiĐzŶej, 

starszy operator 

urządzeń przygotowaŶia 
wykoŶywaŶie ĐzyŶŶośĐi kaŶĐelaryjŶyĐh, oďsługa dokuŵeŶtów w 
systeŵaĐh iŶforŵatyĐzŶyĐh, rejestrowaŶie i odďiór 

magazynier 

(kat. VII-VIII)

prowadzeŶie ŵagazyŶów jedŶostki i Ŷadzór Ŷad towaraŵi taŵ 
przechowywanymi - przyjmowanie, ewidencjonowanie i 



 

 

  

 

 

 

 

 

Procedura  

w sprawie mianowania na wyższy stopień służbowy 
funkcjonariusza Służby Celno-Skarbowej  
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1. Wstęp  
 

W raŵaĐh właśĐiwośĐi rzeĐzowej DepartaŵeŶt Budżetu Majątku i Kadr Krajowej AdŵiŶistraĐji 
Skarbowej w MiŶisterstwie FiŶaŶsów realizuje zadania polegająĐe Ŷa opiŶiowaŶiu wŶiosków  
i przygotowywaŶiu projektów rozstrzygŶięć dotyĐząĐyĐh ŵiaŶowaŶia Ŷa wyższe stopŶie 
służďowe fuŶkĐjoŶariuszy pełŶiąĐyĐh służďę w jedŶostkaĐh orgaŶizaĐyjŶyĐh Krajowej 
AdŵiŶistraĐji Skarďowej ďędąĐyĐh we właśĐiwośĐi Szefa Krajowej AdŵiŶistraĐji Skarďowej,  
a także opiŶiowaŶiu wŶiosków i przygotowywaŶiu projektów rozstrzygŶięć dotyĐząĐyĐh 
mianowania na pierwszy stopień służďowy w korpusie ofiĐerów ŵłodszyĐh Służďy CelŶo-

Skarďowej oraz Ŷa stopŶie służďowe w korpusie geŶerałów Służďy CelŶo-Skarbowej 

fuŶkĐjoŶariuszy pełŶiąĐyĐh służďę w jedŶostkaĐh orgaŶizaĐyjŶyĐh KAS ďędąĐyĐh  
we właśĐiwośĐi PrezydeŶta RzeĐzypospolitej Polskiej. 

 

DotyĐhĐzasowa praktyka w zakresie ŵiaŶowaŶia fuŶkĐjoŶariusza Służďy CelŶo-Skarbowej  

Ŷa stopień służďowy wskazuje Ŷa koŶieĐzŶość przyjęĐia ŶowyĐh rozwiązań systeŵowyĐh, 
które ďędą stosowaŶe w sposóď tożsaŵy we wszystkiĐh jedŶostkaĐh orgaŶizaĐyjŶych Krajowej 

Administracji Skarbowej.  

 

2. Podstawy prawne określająĐe tryď ŵiaŶowaŶia fuŶkĐjoŶariusza Służďy CelŶo-Skarbowej 

Ŷa stopień służďowy: 
  

 ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej1.  

 rozporządzeŶie MiŶistra FiŶaŶsów z dnia 29 stycznia 2018 r. w sprawie mianowania 

fuŶkĐjoŶariusza Służďy CelŶo-Skarďowej Ŷa stopień służďowy 2. 

 rozporządzeŶie MiŶistra Rozwoju i FiŶaŶsów z dnia 24 maja 2017 r. w sprawie 

przeprowadzeŶia szkoleŶia speĐjalistyĐzŶego do ŵiaŶowaŶia Ŷa pierwszy stopień  
w korpusie aspiraŶtów Służďy CelŶo-Skarďowej oraz w korpusie ofiĐerów ŵłodszyĐh 
Służďy CelŶo-Skarbowej3. 

 

3. Zasady ŵiaŶowaŶia fuŶkĐjoŶariusza Służďy CelŶo-Skarďowej Ŷa stopień służďowy  
w daŶyŵ korpusie, oďowiązująĐe w jednostkach organizacyjnych Krajowej Administracji 

Skarbowej. 

 

Wprowadza się ŶastępująĐe zasady związaŶe z ŵiaŶowaŶieŵ fuŶkĐjoŶariusza Służďy CelŶo-

Skarďowej Ŷa stopień służďowy: 

 awaŶs fuŶkĐjoŶariusza w służďie przygotowawĐzej ze stopŶia aplikaŶta Ŷa stopień 
starszego aplikaŶta Ŷastępuje w trakĐie służďy przygotowawĐzej Ŷie wĐześŶiej Ŷiż po 

                                                           
1 (Dz. U. z 2022 r. poz. 813, z późŶ.zŵ.) 
2 (Dz. U. z 2018 r. poz. 356) 
3 (Dz. U. z 2017 r. poz. 1106) 
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upływie 6 ŵiesięĐy od przyjęĐia do służďy i wydaŶiu pozytywŶej opiŶii służďowyĐh  

 mianowanie do służďy stałej fuŶkĐjoŶariusza odďywająĐego służďę przygotowawĐzą 
wiąże się z awaŶseŵ ze stopŶia starszego aplikaŶta Ŷa pierwszy stopień w korpusie 
podofiĐerów Służďy CelŶo-Skarbowej 

 awaŶs Ŷa stopień ŵłodszego aspiraŶta Ŷastępuje Ŷie późŶiej Ŷiż 6 ŵiesięĐy po 
zakońĐzeŶiu kursu aspiraŶĐkiego 

 wŶiosek o awaŶs Ŷa stopień podkoŵisarza składa się w terŵiŶie Ŷie późŶiej Ŷiż 6 
ŵiesięĐy po ukońĐzeŶiu szkoleŶia ofiĐerskiego 

 zależŶość stopŶia służďowego z zajŵowaŶyŵ staŶowiskieŵ służďowyŵ tj. posiadanie 

minimalnego stopŶia służďowego do zajŵowaŶia określoŶego staŶowiska 
z docelowym stopniem na danym stanowisku, według wskazań określoŶyĐh 
w załąĐzŶiku do ŶiŶiejszej procedury 

 ŵiaŶowaŶie fuŶkĐjoŶariusza Ŷa wyższy stopień służďowy w korpusie podofiĐerów 
Służďy CelŶo-Skarďowej i korpusie aspiraŶtów Służďy CelŶo-Skarbowej powinno 

Ŷastąpić po minimalnym okresie odďyĐia służďy w daŶyŵ stopŶiu wskazaŶyŵ w art. 
197 ust. 1  pkt 1-10 

 ŵiaŶowaŶie fuŶkĐjoŶariusza Ŷa wyższy stopień służďowy, który posiada Ŷajwyższy 
stopień służďowy Ŷa staŶowisku służďowyŵ, określoŶyŵ w załąĐzŶiku do ŶiŶiejszej 
procedury, ŵożliwe ďędzie wyłąĐzŶie woďeĐ osóď szĐzególŶie zasłużoŶyĐh  
dla organizacji.  

 

WdrożeŶie ŶiŶiejszej proĐedury pozwoli Ŷa skróĐeŶie odbycia służďy w poszĐzególŶyĐh 
stopŶiaĐh służďowyĐh fuŶkĐjoŶariuszoŵ, którzy spełŶiają przesłaŶki określoŶe w przepisaĐh 
ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji Skarbowej i aktów wykoŶawĐzyĐh. 
 

 

 

 

 

 



Stopnie służbowe na stanowiskach służbowych

                           stopień służbowy

stanowisko służbowe
aplikant

starszy 

aplikant

młodszy 
rewident

rewident
starszy 

rewident

młodszy 
rachmistrz

rachmistrz
starszy 

rachmistrz

młodszy 
aspirant

aspirant
starszy 

aspirant 
podkomisarz komisarz nadkomisarz podinspektor 

młodszy 
inspektor 

inspektor nadinspektor generał

Szef KAS

Zastępca Szefa KAS

dyrektor 

izby administracji Skarbowej

zastępca dyrektora
izby administracji Skarbowej

naczelnik 

urzędu celno-skarbowego

zastępca naczelnika
urzędu celno-skarbowego

kierownik odziału 
- do 60 podległych osób

kierownik odziału 
- od 60 do 150 podległych osób

kierownik odziału 
- powyżej 150 podległych osób

zastępca kierownika odziału

naczelnik wydziału 

zastępca naczelnika wydziału

kierownik działu

kierownik referatu

kierownik zmiany

dowódca jednostki pływającej

starszy ekspert 

Służby Celno-Skarbowej

 ekspert 

Służby Celno-Skarbowej

młodszy ekspert 
Służby Celno-Skarbowej

starszy specjalista

Służby Celno-Skarbowej

 specjalista

Służby Celno-Skarbowej

młodszy specjalista
Służby Celno-Skarbowej

kapelan/dziekan

radca skarbowy

korpus oficerów starszych korpus generałów

in
n

e

korpus szeregowych korpus podoficerów korpus aspirantów korpus oficerów młodszych
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