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Pan Marcin toboda
Sekretarz Stanu

Szef Krajowej Administracji
Skarbowej

Whiosek o pilne wyznaczenie terminu spotkania ze strong spoteczna
Szanowny Panie Ministrze,

dziatajgc w imieniu funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej oraz pracownikéw Krajowej
Administracji Skarbowej, wnosimy o niezwloczne wyznaczenie terminu spotkania z
przedstawicielami strony spotecznej w celu omdéwienia kluczowych probleméw dotyczacych
funkcjonowania KAS oraz sytuacji zawodowej funkcjonariuszy i pracownikéw realizujgcych
zadania na rzecz bezpieczenstwa granic panstwa i bezpieczenstwa finansowego panstwa.

Pragniemy przypomnie¢, ze strona ministerialna deklarowata 20 pazdziernika 2025 roku
przeprowadzenie takiego spotkania po zakonczeniu pierwszego kwartatu biezacego roku.
Pomimo uptywu wielu miesiecy deklaracja ta nie zostata zrealizowana, a Srodowisko KAS
nie otrzymato zadnej satysfakcjonujacej informacji wyjasniajacej przyczyny tego stanu
rzeczy.

Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze wobec narastajgcych problemoéw kadrowych, ptacowych i
organizacyjnych przyjeto strategie polegajacg na odsuwaniu niewygodnych tematéw w czasie,
z nadziejg, ze niezadowolenie funkcjonariuszy i pracownikéw ostabnie, a zgtaszane postulaty
stracy na znaczeniu.

Takie podejscie nie prowadzi jednak do rozwigzania probleméw, lecz skutkuje pogtebianiem
frustracji oraz dalszym spadkiem zaufania do deklaracji sktadanych przez kierownictwo
resortu.

Jednoczesnie przypominamy, ze w maju 2025 roku srodowisko Krajowej Administracji
Skarbowej pokazato stronie rzagdowej symboliczng ,,czerwong kartke”. Byt to jednoznaczny
sygnat ostrzegawczy wskazujgcy na narastajgce niezadowolenie zwigzane z brakiem realizacji
najwazniejszych postulatéw srodowiska. Niestety od tego czasu nie nastgpity dziatania, ktére
mozna bytoby uznac za przetomowe lub odpowiadajgce skali zgtaszanych problemdéw.

W zwigzku z powyzszym oczekujemy podjecia rzeczywistego konstruktywnego dialogu oraz
omowienia podczas spotkania nastepujacych ponizej opisanych zagadnied nurtujgcych
srodowisko:
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1. Swiadczenie mieszkaniowe dla funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej

Wnosimy o przedstawienia aktualnego stanu prac nad wprowadzeniem S$wiadczenia
mieszkaniowego dla funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej oraz harmonogramu dziatan
zmierzajgcych do zapewnienia funkcjonariuszom SCS rozwigzan poréwnywalnych z
obowigzujgcymi w innych formacjach mundurowych.

2. Karta Rodzin Mundurowych

Przedstawienia stanowiska kierownictwa KAS w sprawie objecia funkcjonariuszy Stuzby Celno-
Skarbowej oraz ich rodzin rozwigzaniami przewidzianymi w ramach Karty Rodzin
Mundurowych.

3. Modernizacja KAS oraz wzrost uposazen i wynagrodzen
Omowienia zatozen programu modernizacji Krajowej Administracji Skarbowej, obejmujacego
w szczegolnosci:

e wzrost uposazen funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowej;

e wzrost wynagrodzen pracownikéw KAS;

o zwiekszenie atrakcyjnosci stuzby i pracy w KAS;

e modernizacje infrastruktury oraz wyposazenia jednostek;

e rozwigzanie probleméw kadrowych wptywajacych na realizacje ustawowych zadan

KAS.

4. Realizacja ustalen wypracowanych przez Zespoty robocze i grupy problemowe
Oczekujemy przedstawienia szczegétowej informacji dotyczacej stopnia realizacji postulatow
wypracowanych przez Zespoty robocze i grupy problemowe powotane za pismem Szefa KAS
nr DBM4.105.33.2024 z dnia 19.04.2024 roku ws. powotania zespotéw roboczych-grup
problemowych funkcjonujacych w okresie od czerwca do wrzesnia 2024 roku, ostateczne
rekomendacje do Szefa KAS w listopadzie 2024 roku . Z opublikowanego i przedstawionego
stronie spotecznej 20 paidziernika 2025 roku podsumowania wynika, ze w pracach
uczestniczyto okoto 100 oséb, odbyto sie 106 spotkan, zrealizowano 11 postulatéw, natomiast
26 kolejnych pozostaje nadal w toku dziatan i analiz.

Do zagadnien nadal nierozwigzanych nalezg miedzy innymi:
e zmiany legislacyjne w ustawie o KAS;

e przywrdcenie konkurséw na wyzsze stanowiska kierownicze;

e zmiany dotyczgce ochrony prawnej pracownikdw wykonujgcych czynnosci stuzbowe;
e zarzadzanie uprawnieniami do systeméw informatycznych;

¢ modernizacja systemoéw teleinformatycznych KAS;

o stan infrastruktury kontrolnej dedykowanej Stuzbie Celno-Skarbowej;

o funkcjonowanie przejs¢ granicznych;

e obsada kadrowa przejs¢ granicznych.

Srodowisko KAS oczekuje jednoznacznej odpowiedzi, ktére z wypracowanych rozwigzan
zostang wdrozone, ktore zostaty zarzucone oraz jakie sg rzeczywiste przyczyny braku realizacji
czesci uzgodnionych postulatéw. Nie sposdb bowiem uznaé wielomiesiecznych prac zespotow
eksperckich za zakonczone sukcesem, jezeli znaczgca czes$¢ kluczowych problemoéw pozostaje
nierozwigzana.

5. Bezpieczenstwo funkcjonariuszy Stuiby Celno-Skarbowej i pracownikéw KAS w
warunkach zagrozen hybrydowych
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W zwigzku z nasilajagcymi sie zagrozeniami o charakterze hybrydowym, cybernetycznym i
sabotazowym oczekujemy przedstawienia dziatan podejmowanych przez kierownictwo KAS w
zakresie ochrony funkcjonariuszy i pracownikdw realizujgcych zadania na rzecz
bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa.

Szczegdlne znaczenie majg kwestie zwigzane z:
e bezpieczenstwem systemoéw teleinformatycznych KAS;

e ochrong danych i informacji stuzbowych;

o bezpieczenstwem infrastruktury granicznej;

e przygotowaniem funkcjonariuszy i pracownikéw do przeciwdziatania zagrozeniom
hybrydowym;

e wspbtpraca z innymi stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczerstwo panstwa;

e zapewnieniem skutecznej ochrony prawnej i organizacyjnej osobom wykonujgcym
zadania stuzbowe.

Z niepokojem obserwujemy jednoczesnie préby sprowadzania kwestii bezpieczeristwa do
dziatan o charakterze gtéwnie wizerunkowym. Nalezy jasno stwierdzi¢, ze bezpieczerdstwo
funkcjonariuszy i pracownikow KAS nie wzrosnie wskutek kolejnych wizyt przedstawicieli
kierownictwa KAS na przejsciach granicznych, odpraw, konferencji czy publikowanych
materiatéw informacyjnych.

Bezpieczenstwo buduje sie poprzez konkretne decyzje, odpowiednie finansowanie,
zwiekszenie obsady kadrowej, modernizacje infrastruktury, skuteczne zabezpieczenie
systemow informatycznych, wtasciwe wyposazenie funkcjonariuszy oraz wdrozenie procedur
reagowania na zagrozenia.

Zagrozenia hybrydowe nie znikajg po wykonaniu pamigtkowego zdjecia podczas wizytacji
przejscia granicznego, podobnie jak cyberataki nie ustajg po opublikowaniu kolejnego
komunikatu.

Funkcjonariusze i pracownicy KAS oczekujg rzeczywistych dziatan wzmacniajgcych
bezpieczenstwo, a nie aktywnosci majgcych wytgcznie wymiar informacyjny lub promocyjny.
Krajowa Administracja Skarbowa jest jednym z filarow bezpieczenstwa ekonomicznego
panstwa. Nie mozna oczekiwaé skutecznej walki z przestepczoscig ekonomiczng, przemytem,
naruszeniami reziméw sankcyjnych oraz zagrozeniami dla interesdow finansowych
Rzeczypospolitej Polskiej bez odpowiedniego zabezpieczenia osdb realizujgcych te zadania.

Reasumujgc oczekujemy wyznaczenia terminu spotkania w mozliwie najkrétszym czasie.

Dalsze unikanie rozmowy z przedstawicielami ZZ CELNICY PL reprezentujacych
funkcjonariuszy i pracownikéw KAS bedzie trudno interpretowaé inaczej niz jako
lekcewazenie probleméw s$rodowiska oraz odejscie od zasad rzeczywistego dialogu
spotecznego.

Przez wiele lat funkcjonariusze i pracownicy KAS wykazywali odpowiedzialnos¢, cierpliwosé
oraz gotowos¢ do wspodtpracy. W zamian otrzymywali przede wszystkim kolejne sktadane bez
pokrycia deklaracje, zapowiedzi oraz obietnice.

Dzi$ srodowisko oczekuje nie kolejnych zapewnien o otwartosci na dialog, lecz konkretnych
decyzji, harmonogramow dziatan oraz ich rzeczywistej realizacji.
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Problemy nie znikng tylko dlatego, ze przez kolejne miesigce nie bedg omawiane. Nie znikng
nierdwnosci w traktowaniu funkcjonariuszy, nie znikng problemy ptacowe i kadrowe, nie
znikng roéwniez zagrozenia wptywajace na bezpieczenstwo panstwa i osob wykonujgcych
stuzbe oraz prace w KAS.

Czerwona kartka pokazana przez srodowisko KAS w maju 2025 roku byta ostrzezeniem. Brak
skutecznej reakcji na ten sygnat doprowadzit do dalszego pogorszenia nastrojéw oraz
wyraznego spadku zaufania do deklaracji sktadanych przez strone ministerialna.

W ocenie Zarzagdu ZZ CELNICY PL czas deklaracji minat. Czas odktadania probleméw na
poiniej rowniez sie skornczyl. Srodowisko Krajowej Administracji Skarbowej oczekuje
rzeczywistego dialogu i konkretnych rozstrzygnieé. Kazdy kolejny miesigc zwtoki bedzie
odbierany jako sSwiadoma rezygnacja z rozwigzania problemdéw, ktérych istnienie od lat jest
znane kierownictwu KAS, Radzie Dialogu Spotecznego oraz Ministerstwa Finansow.

Zarzad Gtéwny zwrdcit sie réwniez o osobisty udziat Ministra w posiedzeniu, uznajac, ze jego
obecnos$é powinna zapewni¢ mozliwos¢ podjecia wigzacych decyzji w sprawach pozostajgcych
od dtuzszego czasu bez rozstrzygniecia. Jednoczesnie ZZ CELNICY PL oczekuje pisemnego
potwierdzenia, do dnia 15 pazdziernika 2026 r., decyzyjnego charakteru zapowiedzianego
posiedzenia oraz przedstawienia jego porzadku obrad.

Zarzagd Gtéwny podtrzymuje swoje postulaty wyrazone w uprzednio wysytanej
korespondencji do MF, Premiera RP, Postow i Senatoréw RP oraz zawarte w stanowisku
Uchwaty nr 148 strony pracownikéw i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia
15 czerwca 2026 r. w sprawie wprowadzenia dodatku mieszkaniowego dla funkcjonariuszy
Stuzby Celno-Skarbowej.

Zarzad ZZ CELNICY PL konsekwentnie opowiada sie za konstruktywnym dialogiem, ktérego
efektem musi byé przedstawienie konkretnych rozwigzan i terminéw realizacji dotyczgcych
ww. zagadnien poprawiajgcych warunki petnienia stuzby i pracy w KAS. Funkcjonariusze i
Pracownicy oczekujg nie kolejnych zapowiedzi spotkan, lecz rzeczywistej realizacji ww.
zagadnien wskazanych w pkt 3 i 4 niniejszego pisma .
Z wyrazami szacunku
Za Zarzad

W zatgczeniu:
1. pismo ZZ CELNICY PL ZG nr 29/2026 dot. Replika do udzielonej odpowiedzi Pana Marcina
tobody, Sekretarza Stanu, Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, na Uchwate nr 148 strony
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pracownikéw i strony pracodawcéw Rady Dialogu Spotecznego z dnia 15 czerwca 2026 r. w

sprawie wprowadzenia dodatku mieszkaniowego dla funkcjonariuszy Stuzby Celno-Skarbowe;.

2. publikacja dr Marcina Czechowskiego Uniwersytet szczecinski nt. O dyferencji wewnqtrz grupy

stosunkow stuzbowych w kontekscie uprawnien socjalnych funkcjonariuszy stuzb
zmilitaryzowanych

Pismo Przewodniczgcego Doraznego Zespotu problemowego ds. stuzb mundurowych Marcina Kolasy

nr RDS/539/05/2026 z 21 maja 2026 roku Strony pracownikéw i Strony pracodawcéw doraznego
Zespotu problemowego ds. stuzb mundurowych Rady Dialogu Spotecznego z dnia 21 maja 2026 r.

Do wiadomosci:
1. Adresat
2. Minister Finansow,
3. aa.
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