
W dniu 03 czerwca 2024 roku odbyło się spotkanie Ministra Finansów , Szefa KAS i 

Zastępcy Szefa KAS z organizacjami ZZ.  

Ze strony Kierownictwa MF w spotkaniu udział wzięli min.: 

Pan Andrzej Domański - Minister Finansów 

Pan Marcin Łoboda - Sekretarz Stanu, Szef Krajowej Administracji Skarbowej 

Pani Małgorzata Krok- Podsekretarz Stanu, Zastępca Szefa Krajowej Administracji Skarbowej 

Pan  Zbigniew Stawicki- Podsekretarz Stanu, Zastępca Szefa Krajowej Administracji Skarbowej 

Pani Marta Niżałowska-Pactwa - Dyrektor Generalny 

Pan Maciej Żuławski – Zastępca Dyrektora DBM 

oraz Dyrektorzy Departamentów MF  

W trakcie spotkania Kierownictwo MF i KAS podziękowało stronie społecznej za czynny udział w 

poprawę warunków pracy/służby: 

- za wskazanie obszarów wymagających cyklicznych szkoleń 

- za zgłoszenie swoich przedstawicieli do 5 Zespołów tematycznych. 

- za współpracę przy sprawnym i rzetelnym podejściu do podziału kolejnej transzy środków 

finansowych z Uchwały Modernizacyjnej,  

Pan Minister Domański wskazał że, trawią prace i analizy nad przyjęciem zasady systematycznego 

wzrostu wynagrodzeń w sferze budżetowej. Jaki to będzie ostatecznie wyglądało to wymaga pracy 

przejrzeniu kilku koncepocji i analiz. 

Szef KAS wskazał że, został zakończony Bilans Otwarcia w którym zostały zdiagnozowane problemy, i 

w jakim momencie jest KAS w zakresie dotyczącym min. : 

- prowadzenia polityki kadrowo płacowa w KAS ( decentralizacja zadań bez sprawdzania kompetencji i 

kompetencji przy obsadzaniu stanowisk, przenoszenie osób nieprzygotowanych do realizacji zadań, ze 

względu na posiadane predyspozycje i wiedzę w danym obszarze ), wykorzystanie etatów 

mundurowych jakie zostały w liczbie ponad 160 przekazane na granice IAS Rzeszów - zostały 

wykorzystane nie zgodnie z przeznaczeniem- wzmocnienie granicy tylko, do komórek wewnętrznych 

tj. kadry, płace, logistyka, a nie do oddziałów granicznych 

- funkcjonowania granicy, 

- komunikacji, 

- orzecznictwa, 

- kontroli i funkcjonowania Urzędów Celno-Skarbowych, 

- informatyzacji, 

- prawnie legislacyjnym ( dokonano w okresie od powstania KAS 70 nowelizacji ustawy o KAS), 

- struktur organizacyjnych i regulaminów organizacyjnych -w trakcie weryfikacji do bilansu otwarcia 

ustalono że, struktury były tworzone/ustawiane pod katem osoby/osób które miały zajmować 

stanowiska kierownicze a, nie zadań. Powstały 42 Centra Kompetencyjne.  



Raport tj. BILANS OTWARCIA KAS zostanie opublikowany na koniec czerwca br. 

Z-ca Szefa KAS poinformował że, nie będzie podziału KAS na dwie służby.  

Wg nowej koncepcji która jest w sferze dopracowania i nastąpi oddzielenie zadań sfery represyjno- 

kontrolnej od sfery podatkowej. Kontrole mają być prowadzone w sposób jak najmniej uciążliwy dla 

podmiotów.   

W chwil obecnej 40% kontroli kończy się korektą, gdzie ten sam efekt można uzyskać wezwaniem. 

Rekomendacje Kierownictwa KAS – w perspektywie kierunek zarzadzania  min.: 

- dążenie do specjalizacji ze względu na wiedzę, kompetencje, doświadczenia w konkretnych obszarach 

- Urzędy Celno-Skarbowe będą wykonywać czynności i realizować zadania do jakich zostały powołane. 

- nowe ułożenie informatyczne dla podatników i wewnętrznie 

- przegląd systemów informatycznych ze względu na powielanie danych - dublowanie systemów, 

-  otwarcie nowego przejścia granicznego w IAS Rzeszów, 

- zmiana Prawa celnego – od tego będzie zależała zmiana w funkcjonowaniu Unii Celnej  - zmiana około 

60 art. Najprawdopodobniej okres zakończenia zmian rok 2025 kiedy przewodnictwo w UE przejmie 

Polska. Na Szefie KAS spoczną nowe zadania. 

- realizacja Uchwały Modernizacyjnej i wypłata ostatniej transzy w 2025 roku nie jest zagrożona. We 

wrześniu przystąpimy do ustalania zasad podziału środków.  

- po rozliczeniu obecnej Uchwały Modernizacyjnej Szef KAS jest jak najbardziej za, nowa Uchwałą która 

będzie miała na celu poprawę warunków pracy/służby, zatrudnienia, płcy i rozwoju technologii  czyli w 

podobnym modelu jak obecna. 

- informacja publiczna udzielana będzie zgodnie z prawem, bez możliwości utożsamienia osoby. 

Agenda spotkania ustalona była na zasadzie wskazywania organizacji ZZ do zadawania pytań zgłaszania 

problemów i udzielaniu odpowiedzi przez Kierownictwo MF i KAS. 

Zagadnienia jakie przez ZZ CELNICY PL zostały zgłoszone min.:   

- zmiana legislacyjna w ustawie KAS w zakresie przepisów przy subsydiarnych aktach oskarżenia, 

analogicznie jak w ustawie o Policji  -. polegających na pojawieniu się przepisów tożsamych z zapisami 

w ustawie o Policji w art. 66a, traktujących o zwrocie kosztów poniesionych przez policjanta na ochronę 

prawną, jeśli wszczęte przeciwko niemu  postępowanie karne dotyczy wykonywania obowiązków 

służbowych – Akceptacja ze strony SZEFA KAS. 

- skrócenie służby przygotowawczej i mianowanie do służby stałej –w przypadku osób które 

zakończyły wszystkie moduły z wynikiem pozytywnym. - Akceptacja ze strony SZEFA KAS pod 

warunkiem uzyskania pozytywnej oceny przełożonych i pozytywnie zaopiniowanego Wniosku. 

- dodatki graniczne – Wstępna akceptacja SZEFA KAS do rozmów z DIAS. 

- odprawy dla osób ucywilnionych w związku z realizacja wyroków sądowych -  Szef KAS wskazał że, 

trwają analizy prawne ponieważ w ocenie MF mamy 5 grup indywidualnych przypadków.   

- zmiana ustawy emerytalnej – Szef KAS wskazał że, nie ma zgody na ostatnio proponowane zmiany- 

projekty zmian  w ustawie ZER, ze względu na to że, wąska grupa będzie na tym korzystać a straci około 



6 tyś. funkcjonariuszy. Na takie rozwiązania zgody nie będzie. Natomiast powstanie projekt rządowy 

przy czynnym udziale i w ramach konsultacji z ZZ będzie można dokonać zmian w zapisach w ustawie.   

Poruszone były również kwestie związane min. z wdrożeniem eMCeK, Delegacji , udzielania odpowiedzi 

w trybie informacji publicznej, awansów itd. 

W spotkaniu uczestniczyła z up. Zarządu ZZ CELNICY PL Wiceprzewodnicząca Jolanta Haron   


