budzetu. Nalezy tu podkresli¢, iz niezaleznie od corocznego wzrostu efektywnosci dziatan
kontrolnych, realne wptywy do budzetu panstwa wynikajace z dzialania Shuzby Celnej w ramach
wykonywania przez nig ustawowych zadan kontrolnych, egzekucyjnych oraz zadan z zakresu
spraw karnych skarbowych stanowity za rok 2013 r. warto$¢ ponizej jednego procenta (0,87%) z
87 mld zt przekazanych przez Shizbg Celna w 2013 r. do budzetu. Poniewaz Shizba Celna,
niezaleznie od koniunktury gospodarczej, ma obowiazek wykonywania swoich zadah z
jednakowg konsekwencja i determinacja, opieranie systemu motywacyjnego funkcjonariuszy o
inne niz realne — zupelnie abstrakcyjne — kryterium, na ktore beneficjenci tego systemu nie maja

realnego wplywu, miatoby charakter zupetnic odwrotny tj. demotywujacy.
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