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Minelo prawie 8 lat od kiedy powierzono mi kierowanie Stuiba Celna. Po wczesniejszych czestych
zmianach Szefow 5.C. nikt nie myslat, Ze to moie byé taki diugi okres. Nie chodzi tu o Zaden rekord,
ale o moiliwos¢ i czas na przeprowadzenie proceséw modernizacyjnych: od ich zainicjowania,
zaprojektowania, przetestowania, wdroienia i korekty powdroZeniowej. Mialem te szanse,
przyjemnosc i ciezar przeprowadzenia razem z Wami Stuzby Celnej od instytucji w trakcie kryzysu,
niespotykanego wczedniej w historii i groiacego przejeciem kompetencji przez inne stuiby, deo
sprawnej i efektywnej stuiby, ktdra zbiera pochwaly swoich klientow, przejmuje funkcje
koordynatora odpraw granicznych oraz wdraZa nowoczesne rozwigzania.

Naszym duzym sukcesem jest ustawa o Stuibie Celnej, ktdra zmienita umundurowana administracje
w stuzbe mundurowa z korpusami, systemem szkolenia i awansu oraz udziatem Prezydenta RP w
mianowaniach na wyisze stopnie. Ustawa data prawo celnikom do wyposazenia w bron i zwiekszyla
ich bezpieczenstwo, co bylo marzeniem wielu celnikdw od lat oraz przywrdcila podstawowe
czynnosci niejawne: obserwacje, zabrane Stuzbie Celnej w 2006 roku.

Przeprowadzilismy Program Modernizacji. Zgodnie z umowa spoleczng zawartg w 2008 roku miedzy
rzadem a zwigzkami zawodowymi wzrosly uposazenia funkcjonariuszy celnych. Unowoczesnilismy
obiekty i miejsca pracy celnikdbw. Do historii przeszly stare lokalizacje oddzialéw celnych w
Tomaszowie Lubelskim, Zamosciu, Bialej Podlaskiej, Mielcu, urzedéw celnych w Czestochowie,
Bielsku Bialej, Szczecinie, Zielonej Gorze, Izby Celnej w Katowicach. Wymielilismy, unowoczeéniliémy i
powigkszylismy park samochodowy. Przejscia graniczne wyposaione zostaly w sprzet RTG do
bezinwazyjnej kontroli. Nigdy w historii Sluzby Celnej nie bylo tak duzego programu finansowania i
intensywnego unowoczesniania.

Niewyobrazalnie zmienilismy obstuge i kontrole graniczna. Zielone pasy, korytarze dla pustych
pojazddw, strefy buforowe dla odpoczywajacych w kolejce kierowcow, czy w koricu system odpraw
Porty 24, e-Booking Truck oraz portal www.granica.gov.pl . Przez 8 lat przenosilismy sukcesywnie i z
determinacjg etaty do izb na wschodzie Polski wzmacniajgc stany osobowe oddzialéw celnych. To
wszystko powoduje, ze dzis transportowcy, spedytorzy i logistycy — nasi klienci juz nie narzekajg, a
wrecz sg pochlebcami i ambasadorami Sluzby Celnej. Zmiany w Sluzbie Celnej umozliwily otwarcie sie
na dialog z interesariuszami/klientami, zrozumienie ich potrzeb, wytlumaczenie uwarunkowan
wynikajacych z realizowanych obowigzkéw kontrolnych. Aktywna komunikacja stata sie podstawg
rozmow z naszymi klientami.

Wdrozylismy w Sluzbie Celnej wiele nowoczesnych rozwigzan w obstudze przedsiebiorcow i
uelastycznilismy dokenywanie odpraw celnych w zaleinosci od potrzeb przedsiebiorcow. Krajowa
odprawa scentralizowana dala moiliwosé obstugi zgloszen firmy przez jeden urzad celny 2
przedstawieniem towaru w réznych miejscach Polski. Odprawa celna z bezposrednia dostawg towaru



do firmy ograniczyta konieczno$é¢ kaidorazowego przyjazdu z towarem do oddzialu celnego.
Zwiekszenie zastosowania procedur uproszczonych i statusu AEO zwigkszyto ptynnoé¢ finansowq firm
i umoiliwilo skorzystanie z odroczenia ptatnosci VAT do rozliczenia w deklaracji.

Wprowadzajac nowoczesne i innowacyjne w administracji rozwigzania przeprowadzilismy proces
przenoszenia i centralizacji zadarn do miejsc nadwyzek etatowych, zamiast alokacji funkcjonariuszy
celnych. Centrum Informacyjne S.C. w Cieszynie jest pomocne i jest elementem systemu informaciji
resortu_ finanséw, Centralny Magazyn Mundurowy w Rzepinie jest wewnetrznym sklepem
internetowym zapewniajacym dobrg jakos¢ i jednolitos¢ umundurowania. Strategiczne Centrum
Analiz 5.C. w Katowicach wspiera MF i IC w rozpoznaniu ryzyka. Wydzial Wiaiace] Informacji
Akcyzowe] daje pewnoéé przedsiebiorcom klasyfikacji taryfowej i stawki akcyzy. Grupa Zadaniowa ds.
e-handlu w Opolu rozpoznaje zagrozenia pochodzace z Internetu. Wydziat Centralny Intrastat w
Szczecinie zapewnia GUS-owi najwyisza jakos¢ danych do analiz handlu zagranicznego. Centrum RTG
w Gdyni jest jednym z dwadch w Europie innowacyjnych centrow wiedzy utrzymujacym baze obrazow,
prowadzacym analizy wykorzystania sprzetu i szkolenia. Jestem przekonany, ie po poczatkowych,
wdrozeniowych problemach ustabilizuje sie praca Centrum Rozliczeri w Krakowie i Centrum Obstugi
Wierzyciela w Szczecinie i udowodnig one swoja efektywnosé.

To wszystko powoduje, ze dzi$é Sluzba Celna postrzegana jest jako wzdr odpowiedzialnosci,
efektywnoscl, skutecznosci i sprawnosci. Nie tylko w resorcie finansow, ale w catej administracji
publicznej. To wszystko jest efektem naszego wspdlnego wysitku: mojego, dyrektorow
departamentoéw i izh celnych, naczelnikow urzeddw i wydziatow, kierownikdw referatéw i oddziatow
oraz tych wszystkich funkcjonariuszy, ktérzy sie w te zmiany wiaczyli. Whozylismy ogromny wysitek w
podniesienie Stuzby Celnej ,z kolan” w 2007 roku do dumnej postawy naszej kompanii
reprezentacyjnej w trakcie obchodéw Swieta Niepodlegiosci na PI. 1.Pilsudskiego w Warszawie 11
listopada 2015 r.

Marn satysfakcje z wykonanej pracy, osiggnietych wynikdw, mimo, 2e czasami nie bylo tatwo, ale
przeciez nikt nie obiecat, ze bedzie tatwo Spotkato mnie wiele nieprzewidywanych zdarzen
pozytywnych i mniej przyjemnych. Kaide z nich wzbogacalo moje doswiadczenie. Zaluje, Ze mimo
kilku préb nie udalo mi sie zrealizowaé zobowigzania przedstawicieli rzadu o wlaczeniu celnikdw do
systemu zabezpieczenia emerytalnego adekwatnego do charakteru sluzby. Zdumiewajg mnie jednak
bezustannie postawy niektorych przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, ktorzy z powodu
antagonizmow personalnych i jak sie okazuje osobistych ambicji dezawuujg publicznie dokonania
catej stuiby.

Mam jednak przekonanie, e pozostawiam Stuzbe Celng w dobrej kondycji i z dobrg opinig. Ufam, &e
Stuzba Celna bedzie miala szanse utrzymywaé wysoka pozycje, a nawet dalej sie rozwijac i nie
bedziemy zatowali, Ze stracilismy ,zloty rog”.

Dziekuje wszystkim funkcjonariuszom za wsparcie i sluzbe oraz Zycze wszystkiego dobrego w
przysziosci.
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