r Warszawa, dnia 16 stycznia 2019 r.

Finanséw

Departament Budzetu, Logistyki i Kadr
Krajowej Administracji Skarbowej

Protokot ze spotkania przedstawicieli Ministerstwa Finansow ze Zwigzkiem Zawodowym
Celnicy PL w dniu 16 stycznia 2019 r. w siedzibie Ministerstwa Finansow

W spotkaniu ze strony Ministerstwa Finansow udziat wzigli:

1) Pawel Cybulski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow, Zastepca Szefa Krajowe;j
Administracji Skarbowej;

2) llona Kowalska — Dyrektor Departamentu Budzetu, Logistyki i Kadr Krajowej
Administracji Skarbowej;

3) Anna Dhugosinska — Zastepca Dyrektora Departamentu Budzetu, Logistyki i Kadr
Krajowej Administracji Skarboweyj;

4) Krzysztof Stanistawski — Dyrektor Departamentu Organizacji i Wdrozen;

5) Malgorzata Matuszewska — Zastepca Dyrektora Departamentu Organizacji i Wdrozen;

6) Alicja Karnitowicz — radca ministra, Departament Organizacji i Wdrozen;

7) Jarostaw Oleksiuk — radca prawny, Departament Budzetu, Logistyki i Kadr Krajowej
Administracji Skarbowej;

8) Maciej Zulawski — glowny specjalista, Departament Budzetu, Logistyki i Kadr Krajowej
Administracji Skarbowej.

Ze strony Zwigzku Zawodowego Celnicy PL udziat wzigli:

1) Stawomir Siwy — Przewodniczacy ZZ Celnicy PL;
2) Maria Mrugata — Wiceprzewodniczaca ZZ Celnicy PL (IAS w Krakowie);
3) Jolanta Haron — Wiceprzewodniczaca ZZ Celnicy PL (IAS w Warszawie).

Spotkanie otworzyta Pani Dyrektor Ilona Kowalska przedstawiajac plan spotkania.

Pan Minister Pawet Cybulski na wstepie przywital zebranych podkreslajac, ze cieszy si¢ iz doszto
do spotkania oraz, ze uda si¢ wypracowaé¢ wspélne stanowisko, ,taki kamien milowy”
w dzialaniach zwigzanych ze wspotpracg ze zwigzkami zawodowymi. Minister zachecit
do otwarto$ci i rozmowy w sposob rzeczowy w zakresie dzisiejszego spotkania. Na zakonczenie
wstepu Pan Minister Pawet Cybulski skierowat stowa podziekowania do Pani Jolanty Haron —
Wiceprzewodniczacej Zwigzku Zawodowego Celnicy PL za wiele dobrych dziatan, ktore sa
prowadzone w IAS Warszawa, czasami trudnej wspolpracy, wymagajacej duzego zaangazowania
i poswigcenia z obu stron, jednak drobnymi kroczkami zmierzajacej do realizacji naszych
wspolnych celow.

Zwiazek Zawodowy podziekowat Ministerstwu za uwzglednienie czesci uwag zwigzku w sprawie
zmiany rozporzadzenia w sprawie S$wiadczen socjalnych funkcjonariuszy Stuzby Celno-
Skarbowej 1 cztonkow ich rodzin, dzieki czemu funkcjonariusze otrzymajg juz w 2019 roku
wyzsze tzw. ,,wczasy pod grusza”

Prezentacje¢ zatozen do uchwaty modernizacyjnej Krajowej Administracji Skarbowej na lata 2020-
2022 przedstawila Pani Anna Dhugosinska — Zastgpca Dyrektora DLK. Na wstepie wskazata,
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ze od momentu rozpoczecia prac nad zalozeniami do dzisiaj wida¢ juz konieczno$¢ aktualizacji
niektorych pierwotnych zatozen i dostosowania ich do realnych mozliwos$ci realizacji w ramach
uchwaly modernizacyjnej. Zmiany podyktowane sg m.in. znaczacym wzrostem cen ustug
budowlanych. Przedstawiona prezentacja obejmowata nastgpujace glowne zalozenia
modernizacyjne:

wynagrodzenia i uposazenia - podwyzka w latach 2020-2022 oraz zmiana modelu
dodatkow kontrolerskich,

zapewnienie finansowania dodatkow za stuzbe w porze nocnej 1 uposazen za przedtuzony
czas sluzby, wlaczenie nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych do funduszu
uposazen tzn. przekazanie srodkow na te wydatki do budzetow Izb, podobnie jak to mam
miejsce w przypadku finansowania w/w elementéw dla pracownikow.

wydatki inwestycyjne — inwestycje budowlane, biurowe, magazynowe, centrum
przetwarzania danych resortu finansoéw,

wydatki na zakupy inwestycyjne — wymiana stacjonarnych skanerow RTG na drogowych
przejsciach granicznych, zakup i wymiana sprzetu transportowego, sprzetu do kontroli
1 tacznosci, sprzetu laboratoryjnego, sprzetu techniki specjalnej,

zakup sprzetu i oprogramowania stuzgcego wsparciu kontroli celno-skarbowej,
umundurowania oraz uzbrojenia i $§rodkéw przymusu bezposredniego, a takze szkolen
specjalistycznych

Wartos¢ catego programu modernizacyjnego Krajowej Administracji Skarbowej szacuje si¢ na 1,9

mld zt.

Przedstawiono szczegdlowe rozwigzania zaktadane w uchwale modernizacyjnej w tym m.in.:

rozwigzania w zakresie modernizacji wynagrodzen 1 uposazen (przewidywana kwota
ok. 660,3 miln z});

wsparcie dziatan kontrolnych, w tym takze $rodki ochrony indywidualnej (przewidywana
kwota ok. 235 mln zt);

wydatki inwestycyjno-budowlane (ok 378,1 min zt);

jednorazowe 1 powtarzalne wyplaty obligatoryjne dla funkcjonariuszy (ok. 50 min zt);
wydatki inwestycyjne, zakupy sprzetu, pojazdow itp. (ok 576,1 min zt).

Strona spoteczna wskazata na nastepujace kwestie (kursywq oznaczono stanowisko MF).

1)

2)

ZZ Celnicy PL: czy w przypadku potencjalnego pozyskania $rodkoéw inwestycyjnych
np. pochodzacych z funduszy europejskich istnieje mozliwo$¢ przekwalifikowania
srodkow na wynagrodzenia? Wyjasnienie MF: nie ma takiej mozliwosci z uwagi na
obowiqzujgce przepisy prawa, nie ma mozliwosci przeniesienie srodkow finansowych
z inwestycji na wynagrodzenia, gdyz jest to uzaleznione od zZrodta finansowania, ktore jest
ustalane w ustawie budzetowej i wynika z regulacji w ustawie o finansach publicznych,

77 Celnicy PL poinformowal, ze zbieral podpisy wsrdd spoteczenstwa pod katem tego,
ze proporcje w uchwale modernizacyjnej powinny zosta¢ odwrdocone. Zwigzek ma tu na
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

mysli przesuniecie wickszych §rodkow na motywacyjny system wynagrodzen 1 uposazen
i skrocenie okresu modernizacji o rok, przy jednoczesnym zagwarantowaniu
dalszej(nowej) modernizacji na lata 2022-2024. Zwiazek zwrocit uwage, ze duzo sprzetu
juz zakupiono i moze nie sg konieczne, az takie duze naklady inwestycyjne; MF: prosba
o przekazanie stanowiska ZZ Celnicy PL na pismie do MF’;

77 Celnicy PL wskazal na brak uwzglednienia podwyzek za stopien shluzbowy
przewidzianych na rok 2019. Ponadto wskazano, ze w innych stuzbach planowane sg
uchwaty modernizacyjne na lata 2022-2024, a w Stuzbie Celno-Skarbowej wzrost na lata
2021-2022 przewidziane sg tylko podwyzki na poziomie okoto 100 zt w kazdym z lat —
wyjasnienie MF: srodki na ewentualne podwyzki za stopien stuzbowy i skutki finansowe
tych awansow poszczegolni dyrektorzy powinni planowaé w posiadanych planach
finansowych.

Strona spoteczna poruszyta kwesti¢ kosztow najmu powierzchni magazynowych —
wyjasnienie MF: w skali kraju roczne wydatki na najem powierzchni magazynowych to
okoto 15 min z#;

Strona spoteczna wskazata na braki w zakresie §rodkéw ochrony indywidualnej m.in.
masek, butow, kamizelek kuloodpornych, odziezy elektrostatycznej — deklaracja MF,
Ze temat zostanie ponownie sprawdzony i zweryfikowany, stosowne pismo zostanie
przestane do poszczegolnych jednostek KAS;

Strona zwigzkowa wskazuje, ze docierajg sygnaty wywierania presji na funkcjonariuszy
1 pracownikow, aby nie informowali zwigzku zawodowego o potencjalnych
nieprawidtowosciach, zwiagzek wskazal, Ze ma mniej takich informacji jak w latach
poprzednich i z informacji od ludzi wynika, Ze jest to na skutek ww. presji. Wskazano, ze
sa znane przypadki wyciggania konsekwencji stuzbowych wobec funkcjonariuszy za
informowanie o nieprawidlowosciach, co skutecznie powoduje ,,zamknigcie ust”
funkcjonariuszy i pracownikoéw — przedstawiciele MF poinformowali, Ze zostala powotana
Komisja do rozpatrywania skarg na dziatania noszqce znamiona zjawisk niepozgdanych
do ktorej mozna wnies¢ sprawe, jesli nastepuje dyskryminacja z tego tytutu.

Strona zwigzkowa wskazala, na gorsze warunki pracy po konsolidacji, gléwnie
pracownikow, ktorzy trafili do urzgdéw skarbowych — przedstawiciele MF poinformowali,
ze obecnie opracowany jest 3 letni plan remontow, nie ma centralnego planowania
remontow, poszczegolne jednostki majg wigkszq elastycznos¢ w planowaniu i realizacji
zadan remontowych budynkow.

Strona zwigzkowa wskazata na pewne krzywdzace dla ludzi dziatania ze strony
pracodawcow dotyczace pracownikoéw majacych przyznany dodatek kontrolerski,
a przenoszonych do innych komoérek organizacyjnych — MF: kwestig indywidualng
nalezgcq do poszczegolnych pracodawcow jest decyzja odnosnie do trybu postepowania w
przypadku przenoszenia pracownikow pomiedzy komorkami (w ktorych wystepujg zadania
za ktore przystuguje dodatek kontrolerski, a w ktorych nie) i koniecznosci zabrania dodatku
kontrolerskiego i w konsekwencji decyzji o ewentualnej zmianie wynagrodzenia.

Strona zwigzkowa: celem zwigzku zawodowego jest dazenie do tego, aby kwota netto
podwyzki byta taka sama jak w innych stuzbach mundurowych. Chcemy realizacji obietnic
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Szefa KAS i Ministra Finansow o tym, ze podwyzki w KAS beda na tym samym poziomie
co w innych formacjach. Postulat, aby nie byto w kolejnych latach r6znic w kwotach
przeznaczonych dla pracownikéw cywilnych i funkcjonariuszy, tak jak ma to miejsce
w 2019 r. ZZ Celnicy PL proponuje wyzsza kwote brutto dla pracownikéw stuzby
cywilnej. Jest to jedyne wyjScie z sytuacji, poniewaz jako jedyni w Polsce funkcjonariusze
Stuzby Celno-Skarbowej otrzymajg nizsza kwote brutto podwyzki w latach przysztych.
Kwoty sg tez drastycznie zanizone w stosunku do innych formacji mundurowych. Inne
formacje majg juz zapewnienie podwyzek na kolejne lata 2021-2024, a u nas ma by¢ 100zt
w roku 2021 i 100zt w roku 2022r., co spowoduje, ze bedziemy poglebiaé pauperyzacje
funkcjonariuszy SCS w stosunku do funkcjonariuszy innych formacji mundurowych. —
MF: W KAS podwyzki roztozone sq na 4 lata. Suma jest znaczna (655 z{ 2019 r. i 580 zi
w stalych sktadnikach miesiecznych na lata 2020-2022). Na 2019 r. zawarte jest juz
porozumienia ze zwiqgzkami zawodowymi w zakresie rozdysponowania kwoty podwyzek.
Roznica pomiedzy pracownikami cywilnymi, a funkcjonariuszami wynika z tego, Ze
funkcjonariusze nie majq potrgcanych skladek na ubezpieczenia spoleczne (skladek
emerytalno-rentowych), gdyz ich przyszte emerytury finansowane sq bezposrednio
z budzetu panstwa, a nie tak jak pracownikow cywilnych z ZUS.

10) Strona zwigzkowa wskazuje, ze jesli w 2019 r. nie ma réznic w kwotach brutto pomiedzy

pracownikami a funkcjonariuszami, to czy w sposob istotny trzeba obniza¢ kwoty w latach
nastepnych. Zwigzek podkresla jednoczesnie, ze kwota brutto dla pracownikoéw winna
niwelowa¢ roznice w odprowadzanych skladach ZUS, czyli by¢ wyzsza. — MF: mamy
zagwarantowane pewne minimum. Bedg czynione dalsze starania w kierunku zwiekszenia
srodkow na modernizacje.

Inne kwestie poruszane przez strone spoleczna a nie zwiazane z modernizacja KAS

1)

2)

3)

4)

strona spoteczna wskazuje na dziatania dyrektordéw, ktdrzy nie wydaja zgdéd na udziat
funkcjonariusza w WOT (Wojska Obrony Terytorialnej), pomimo, Ze we wczesniejszym
czasie funkcjonariusz miat takg zgod¢ i nic si¢ nie zmienilo w sprawie jego
dyspozycyjnosci, jego warunkéw stuzby — MF: kwestia wyrazenia zgody jest sprawg
indywidualng i trudno jq ocenia¢ na poziomie MF bez szczegétowych informacji 0 stanie
faktycznym;

stwierdzanie ZZ Celnicy PL, ze Dyrektorzy zaktadajg, ze przywrocenie do munduru jest
mozliwe tylko po przej$ciu postepowania kwalifikacyjnego; Wyjasnienie MF': decyzje
dotyczqce zastosowania art. 150 ustawy o KAS nalezq do Dyrektorow poszczegolnych izb;
funkcjonariusze jednej z Izb nie otrzymuja odprawy emerytalnej w momencie zwolnienia
ze shuzby, a dopiero w momencie otrzymania decyzji emerytalnej z ZER MSWIA (art. 250
ustawy o KAS), r6zna jest interpretacja w poszczegolnych jednostkach — MF: sprawa
interpretacji przepisu art. 250 ustawy 0 KAS — z brzmienia artykutu mozna wnioskowad,
ze odprawa powinna by¢ wyptacana po otrzymaniu decyzji;

strona zwigzkowa wskazuje na brak jednolito$ci dziatan w poszczegolnych jednostkach
m.in. w laboratoriach, nicktore obstugiwane sg przez funkcjonariuszy, a nicktore przez
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5)

6)

7)

8)

9)

cywili, takze innych komorkach organizacyjnych. Wskazano na kwesti¢ potencjalnej
akredytacji laboratorium do badan kryminalnych;

strona zwigzkowa: wskazanie na rozporzadzenie dotyczace przeci¢tnych wskaznikow
w poszczegdlnych stuzbach, i tak w Stuzbie Celno-Skarbowej jest to okoto 5273 zi,
a w Strazy Granicznej 5651 zt w przeliczeniu na kwoty i zapowiada si¢, ze réznica w tych
kwotach bedzie si¢ pogtebiata, a powinnismy dazy¢ do zrownania tego wskaznika, gdyz
nie ma uzasadnienia, ze funkcjonariusze jednej i drugiej formacji stojg np. na granicy, czy
na drodze w jednym patrolu i wykonuja rami¢ w rami¢ zadania, a ich status materialny az
tak bardzo si¢ r6zni — wyjasnienie MF: wskaznik jest uzalezniony od sredniej uposazen,
a skoro w roku 2018 nie bylo zmian, to nie ma podstaw do zmiany wskaznika, sytuacja
ulegnie zmianie po wdrozeniu zapowiedzianych podwyzek uposazen;

postulat ze strony ZZ Celnicy PL, aby skroci¢ program modernizacji o jeden rok,
przesuwajac dodatkowe $rodki na motywacyjny system wynagrodzen, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu dalszej(kolejnej) modernizacji na lata 2022-2024, tak jak jest to
w innych formacjach mundurowych — MF: prosba o przekazanie przez ZZ Celnicy PL
konkretnych propozycji do negocjacji oraz stanowiska w sprawie do MF;

strona zwigzkowa: Kiedy bedzie projekt rozporzadzenia dotyczacy stanowisk — projekt jest
na etapie procedowania i bez niego nie bedzie mozliwosci dokonania podwyzek uposazen;
Wyjasnienie MF': projekt rozporzqdzenia jest w trakcie procedowania;

kwestia nieprawidtowosci zdaniem Zwigzku przy dodatkach kontrolerskich i kwestia
dodatkoéw kwotowych (kontrolerskich) — MF: trwajq prace nad uchwatq modernizacyjng;
kwestia zmiany rozporzgdzenia dotyczgcego dodatkoéw kontrolerskich jest niezwykle
trudna, gdyz wymaga stopniowych dzialan z uwagi na znaczne roznice bedgce
w poszczegolnych strukturach skarbowych i celnych. Od dnia 1 stycznia 2019 r. mamy
zmiane  rozporzgdzenia  dotyczqcego  dodatkow  kontrolerskich.  Zrezygnowano
z systemu ocen potrocznych. Obecnie dodatki przyznawane sq na rok czasu. Istnieje
potrzeba elastycznego ksztaltowania dodatkow kontrolerskich przez poszczegolnych
dyrektorow. W rozporzgdzeniu takze pominigto zapisy dotyczqce niewyptacania dodatku
kontrolerskiego po 30 dniach nieobecnosci;

strona zwigzkowa zwrocita uwage na kwesti¢ przywrocenia funduszu motywacyjnego
pochodzacego ze sprzedazy zajetych towarow — MF: w obecnym stanie prawnym nie ma
takiej mozliwosci w ustawie o finansach publicznych nie przewidziano instytucji funduszu
motywacyjnego;

10) Strona zwigzkowa: awansowanie w stopniach stuzbowych - nie ma dodatkowych $rodkow

przeznaczonych specjalnie na awanse w stopniach, jest bardzo dtugi czas oczekiwania na
awans —wyjasnienie MF: ewentualne awanse w stopniach i skutki finansowe tych awansow
powinni poszczegolni dyrektorzy planowacé w posiadanych planach finansowych;,.

11) apel Zwiazku - aby Dyrektorzy IAS niwelowali r6znice w wynagrodzeniach pracownikow,

ktorzy siedzg biurko w biurko z pracownikiem, ktorych roéznice siggaja 1000-1500 z1 brutto
i wigcej, a wykonuja podobne zadania. Podobna sytuacja jest w przypadku
funkcjonariuszy, ktorzy poszli do SENT 1 w referatach innych komorek, np.
w dochodzeniowo — $ledczym, ale i innych takze. Chodzi o to, by mniej zarabiajacy

str. 5



zarabiali wiecej, ale nie mozna roéwnoczesnie blokowaé $ciezki kariery dla osob
otrzymujacych wyzsze wynagrodzenia/uposazenia.

12) Kolejna kwestia to alokacja funkcjonariuszy, ktora miata miejsce w 2004 roku, aby
umozliwiaé przenoszenie funkcjonariuszy do macierzystych izb.

13) Strona zwigzkowa: dlaczego w rozporzadzeniu dotyczagcym mnoznikow W stuzbie
cywilnej nie jest procedowana zmiana, czy nie jest to potrzebne, by wszyscy otrzymali
podwyzki 655717 — MF: rozporzgqdzenie to jest w gestii KPRM, w naszych strukturach
problem  podwyzki ~w  zwigzku z  przekroczeniem  progow  wskazanych
w rozporzgdzeniu dotyczy 191 pracownikow cywilnych (gltowni ksiegowi, radcowie
prawni, niektorzy informatycy).

14) Strona zwigzkowa: czy sa prace nad wprowadzeniem 30% dodatku stazowego. Postulat
Zwiazku, by dazy¢ do tego wzorem innych formacji. — informacja MF: nie ma takich prac.

15) Strona zwigzkowa: W zakresie uprawnien emerytalnych funkcjonariuszy, aby
zlikwidowaé granice 5 lat realizacji zadan policyjnych oraz granice wieku 55 lat.
W komisji senackiej bylo juz tak, ze uzgodnione bylo zniesienie granicy wieku 55 lat, takze
dla tych zatrudnionych przez styczniem 2013 r. — wyjasnienie MF.: Ministerstwo Finansow
opowiada si¢ za tym, aby dqzy¢ do zrownania uprawnien emerytalnych funkcjonariuszy
wszystkich stuzb mundurowych.

16) Strona zwigzkowa w zakresie emerytur podniosta takze kwesti¢ zaliczenia do wystugi
emerytury wezesniejszych lat pracy, przed aktem mianowania

17) Strona zwigzkowa wskazuje na rdznic¢ pomiedzy wysokoscig nagrod w stuzbie cywilnej
i u funkcjonariuszy, co powinno by¢ kazdorazowo niwelowane, poprzez przekazywanie
oszczednosci w ramach tego samego paragrafu, tak jak ma to miejsce w niektorych IAS,
dzigki czemu nie ma niepotrzebnych nieporozumien — wyjasnienie MF: wskazano na
przyczyne wystepujqgcych roznic i przypomniano zatozenia uchwaty modernizacyjnej, ktore
mogq potencjalnie wplywac na wysokos¢ nagrod.

18) Pytanie strony spotecznej - czy dyrektorzy otrzymuja ze strony Ministerstwa Finansow
dyspozycje w zakresie juz 6 wyrokow wskazujacych na konieczno$¢ wydania decyzji
zwalniajacych ze stuzby. Po co brna¢ dalej 1 naraza¢ na koszty Skarb Panstwa. To samo
dotyczy ucywilnionych, tj. wg. stanowiska NSA powinna by¢ wydana decyzja dot.
stosunku stuzbowego, — wyjasnienie MF: obecnie posiadane informacje dotyczq 4 spraw
zatem wyrazenie stanowisk dla dyrektorow jest przedwczesme. Sytuacja z kolejnymi
wyrokami jest monitorowana. Jesli uksztaltuje sie linia orzecznicza nie jest wykluczone, ze
bedzie koniecznos¢ podjecia inicjatywy ustawodawczej. Ale wszelkie deklaracje na tym
etapie spraw sq przedwczesne.

19) Apel o ztagodzenie sprawy zwolnionych, w tym zwigzkowcow. Nie moze si¢ ta sprawa
dalej ciagna¢ oraz rozwigzanie kwestii ucywilnionych funkcjonariuszy. Jezeli nie uda si¢
tego zatatwi¢ na naszym poziomie, to bedziemy musieli przedstawi¢ sprawe na poziom
organéw unijnych. Mozemy podejmowaé takie dzialania, ale nie chcemy, Zeby nie
zaogniac sytuacji. Taka presj¢ wywieraja na nas jednak ludzie, ktérzy od dwoch lat walcza
0 podstawowe prawo w demokracji, prawo do Sadu. Ich cierpliwo$¢ juz jest na
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wyczerpaniu, bo ile mozna walczy¢ o elementarne gwarancje demokratycznego panstwa
prawa?

20) ZZ Celnicy PL wskazat na dobra wolg przywracania zwolnionych w niektorych IAS.
Wiemy, ze nieprzedstawienie propozycji w niektdrych sytuacjach moglo by¢ prawnie
uzasadnione i stuszne, ale w wielu wypadkach ich podstawa nie byla jednoznaczna
i zwolniono wielu porzadnych i merytorycznych ludzi o nieposzlakowanej opinii, za co
czgsto winy nie ponoszg nawet DIAS, bo takie wnioski otrzymali od nizszych
przetozonych. Prosze przekaza¢ Panu Ministrowi, ze bedziemy domagali si¢ uregulowania
tej kwestii. Wiele przepisow ustawy zostato zle skonstruowanych, co potwierdzaja Sady
w uzasadnieniach wyrokéw 1 jest juz czas, aby to naprawi¢ poprzez np. zmiang
legislacyjna, ktora Zwigzek juz proponowat w przesziosci. Jest to do zatatwienia
w interesie publicznym i apelujemy o dobrg wol¢ ze strony MF.

Na zakonczenie spotkania strony zaapelowaty o zlagodzenie przekazow 1 komunikatéw, ktorych
tre$§¢ pojawia si¢ takze na stronach i forach zwigzkéw zawodowych, gdyz negatywny wydzwick
nie sprzyja budowaniu przyjaznej atmosfery.

Na zakonczenie spotkania Pan Minister Pawel Cybulski zaapelowat o budowanie pozytywnego
dialogu pomigdzy stronami i podkreslit rolg dobrej komunikacji w kazdym z aspektow
funkcjonowania KAS.

Przewodniczacy Stawomir Siwy wyrazit wolg do prowadzenia pozytywnego i konstruktywnego
dialogu. Brak dialogu prowadzi wytacznie do eskalacji napigcia i wytaczania kolejnych inicjatyw
poza KAS. Ten proces wylacznie moze si¢ nasila¢, przy braku dialogu, a nikt tego przeciez nie
chce. Roznice pogladow przedstawicieli srodowiska i rzadu sg nieuniknione, jednak to nie
0znacza, ze nie nalezy poszukiwa¢ kompromisow i osigga¢ porozumienia. Sg sprawy, w ktorych
bezdyskusyjnie powinnismy dziata¢ wspdlnie. Sa to sprawy o kluczowym znaczeniu dla interesu
publicznego, ktore Scisle koreluja z dzisiaj zasygnalizowanymi, cho¢ oczywiscie na spotkaniu nie
wyczerpano wszystkich problemow, jakie wystepuja w KAS.

Przewodniczacy zauwazyl, ze w jego przekonaniu przebieg spotkania, cho¢ nie rozwiagzuje
probleméw w KAS, o ktorych byla mowa, to jednak daje nadziej¢ na ich zatatwienie
w najblizszym czasie. Taka samg nadziej¢ wyrazit Pan Minister Pawet Cybulski.

Strony zadeklarowaty wspolne dziatania w ww. zakresie.

Podpisali:

Pan Pawel Cybulski

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow

Pan Stawomir Siwy

Przewodniczacy ZZ Celnicy PL
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